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Nhin lai

sau ham 2025

Xac dinh cdc xu hwdng 1&n toan ciu tac déng
dén ASEAN trong 20 nam tdi

Danh gia vi thé hién tai ca ASEAN va y déng
9 cla cac xu hudng I&n d6i vai chwong trinh nghi
sw AEC sau nam 2025

Tién hanh ra soat cac ké hoach trung / dai han
toan cau tai cac qudc gia va khu vuc

Xac dinh cac chd dé chinh cho chwong trinh
nghi s AEC sau ndm 2025 dé giai quyét cac

Xu huwdng |&n da xac dinh -

J

Govy

@ Hoan thanh Vv Pang thyc hién

@

Dau thang Nam

K& hoach ctia chung toi dé dat dwoc ké hoach chién lwoc AEC

Rl

Khudn khd, muc tiéu va quan tri

Xay dung cac wu tién chinh sau nam
2025 cho chuong trinh nghi sy AEC

Xac dinh cac bién phap va vu tién chinh sau
nam 2025

= Trinh ty cac uvu tién trong giai doan 5, 10, 15
=|J va 20 ndm va phat trién cach tiép can quan tri

Xac dinh céc co ché phéi hop gitra cac tru

@ cot tiém nang dé hop tac tét hon
gitra cac qudc gia ASEAN )

Thang 8
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tuong lai o
° °
Céc xu huwdng lon tac dong dén
ASEAN: Cac xu hudng I&n va tac
ddng clia ching ddi véi twong lai
cla ASEAN trong cac chud dé kinh

E"@g‘@g

t€ x8 hoi khac nhau cam hing @ Tam nhin & Kich hoat Quan tri
[ ' c ° ° ®
Bai hoc tlr cac ké Cac vu tién cho Chuong trinh nghi Phuong phap quan tri:
hoach chién lvoc su AEC sau nam 2025: Xay dyng cac Xay dung co cidu quan
toan cau: dé tai wu tién hanh dong theo ké tri dé cap nhat, hoan
Tién hanh quét toan canh hoach chién Iwgc sau ndm 2025 va thién va thuc hién ké

o hién tai 0 o céc k& hoach quéc gia va vach ra cdc muc tiéu 5 ndm va cac hoach chién lugc ciing

Vi thé hién tai ctia ASEAN va nhiing gi da phuong sau nam 2025 bién phép chinh dé dat duoc céc nhu cac cach tiép can

d3 xay ra trudc day: bén ngoai ASEAN muc tiéu chién luvgc AEC cho ndm tiém nang dé phdi hop

Lap trudng cha ASEAN hién nay bao 2045 cac tru cot

goém viéc tién hanh xem xét cac tai
liéu lién quan cta ASEAN (vi du: K&

hoach chi tiét AEC 2025)
Xa hoi hoa lién tuc véi AMS va céc bén lién quan

Nguén: Phén tich BCG




Khi ASEAN tién bd
trong hanh trinh cua
minh, AEC HLTF- El

da vach ra tam nhin
va 6 muc tiéu chién
lvoc trén con duong
dén nam 2045

Tam nhin cong déng ASEAN 2045: Chung ta hudng téi modt ASEAN
thinh vuwgng nhu mot thi treong duy nhat véi luc lwgng lao déng ¢o
tay nghé cao va toan dién, ndng suat va tang trudng dwa trén doi
ma&i, dong thoi két hop tinh bén vitng trong va doc theo chubi gid tri

Mot cong dong dinh huwdng hanh déng

Hién thuwc hda mét thi trwdong va co sé san xuat tich hgp vdi cac ngudn canh tranh
mai

Mot cong dong bén virng

Pua ra va 16ng ghép cdc yéu td va chinh sach dap &ng vdi khi hdu & tat ca cac khia canh
Mot cong dong dam nghi ddm lam, tdo bao va sang tao

Tang cudng hop tac nganh, phu hop vdi cac xu huwdng va phat trién madi néi

Mot cong dong thich rng va tich cuc

Tang cuong chuong trinh nghi su toan cu cia ASEAN

Mot cong dong nhanh nhen va kién cuong

Trao quyén cho nhan dan ASEAN, chéng choi véi nhitng cu séc, cang thang, khing
hodng va bién déng

Mot cong dong hoa nhép, cé su tham gia va hop tac

Khdng dé ai bi bd lai phia sau, 18y con ngudi lam trung tdm



Nhin lai: Cic xu hwé'ng I&n anh hwdng siu sac dén quy dao cua
chung t6i dé dat dwoc cac muc tiéu chién lwoc cua chung toi

Thé gidi da
cuc
Su thay d6i trong

dong chay thuong
mai toan cau

Tién bd cong
nghé

D3y nhanh sy
thay d6i khi hau

Thay d6i nhan
khau hoc

MOi siéu xu huwdng cé thé tao ra....

Su tach roi gitta phuong Tay va phuong Pong cé thé
tao ra strc hut véi Nam ban cdu mang lai co hi mdéi
cho ASEAN...

Pa dang héa chudi cung &ng t¥ Trung Quéc sé tao ra
cac co héi thwong mai mai...

Cac cong nghé mai néi s& nhudng chd cho mdt lan séng cong
nghiép mdiva md khéa hiéu qua tir s6 héa...

Vé&i tiém ndng tdng GDP 5,3 nghin ty USD, ASEAN ¢4 co hdi

dang ké dé giup giai quyét cudc khiing hoang khi hau toan
cau...

Sy gia tang thu nhap kha dung va d6 thj hda sé tao ra co
hdi md&i cho cadc doanh nghiép va cai thién mirc séng...

&)

...hoac pha v& chung ta...

...Tuy nhién, xung dot gia tang va chu nghia bao ho co
thé lam chét déi dong von va chia ré thj truong

...tuy nhién, néu khéng tiép tuc gia tang gia tri chién
lugc trén tat ca cac qudc gia ASEAN, ching ta cé nguy
co canh tranh gay gat va bj trirng phat

..Nhung cling cé thé 1am tang nguy co that nghiép
bang cach thay thé nguoi lao ddng khi ho xac dinh
lai vai tro cong viéc va bd ky nang

...tuy nhién, no cling s& gay ra rdi ro I&n déi vdi con ngudi,
co s& ha tang va cac nguoén tai nguyén thiét yéu (vi du:
thuc pham, nudc) lam gidn doan nén kinh té

..nhung dan so gia s& lam tang nhu cau vé
Mang lwdi an sinh x3 hoi va tac dong dén ngudn lao
dong

... tuy thudc cach ching ta tiép can



Nhin lai: 5 cht dé hwéng dan chwong trinh nghi sw sau ndm 2025 cta
ASEAN dé giai quyét cac co hdi va thach thirc tir cdc xu huwéng I&n méi nodi

Cac xu hwéng
I&n mé&i noi...

...Can duoc gidi quyét théng qua 5 chu dé chinh

: Thé gidi da cuc »~  Cung nhau phat trién manh mé hon
: : q,,} Tang cwong hdi nhap khu vue dé tang cwdng kha nang canh tranh va mirc dd phu hop

. | Canh tranh toan cau

- Sy thay déi trong dong chay : o . o ) e . . ) . .

=8 thyrong mai toan cau @ Cai thién va tiép tuc phat trién nang lwc canh tranh va mirc d6 phu hop
: : cla khu vue & cap do toan cau

= : Tién bd cong )) : @ : Nam bat s&m cong nghé méi noi
:nghé % Cho phép ASEAN hudng lgi bang cach dp dung ky thuat sé va cong nghé
. ‘ S R ERRR 20 Te 4T o To TS
ii) gDé:y nhanh su thay .:363, Ap dung tinh bén virng vé khi hau dé tang trwd'ng va kha nang chéng chiu
- doi khi hau "X Tich hop tinh bén vitng dé thic day thé hé ting trudng va kha ndng phuc hdi méi

hay d&i ke 5 Thac day cac co hdi hoa nhap
. d Ol Nhan : ? ? ’ A ’ - N \ \ . \ N
f:}f} fkhé’z hoc 6]:@ Pam bao cac phan khuc da dang tiép tuc phu hgp va tham gia vao nén

: ' | kinh t& dang phat trién :




5 chu dé nay ciing sé théng bao cho 6 muc tiéu chién lwgc do cong déng AEC dé ra

Tang cudng hoi nhap khu vuc
dé tdng cvong kha nang canh
tranh va mirc do phu hop

Cung nhau phat
trién manh
mé hon

O RIERIRGERR Cai thién va tiép tuc phat trién ning
cau lwe canh tranh va mirc d6 phu hop
cta khu vuc & cap d6 toan cau

Cho phép ASEAN huéng Igi bang
cach ap dung ky thuat so va céng
nghé mdi noi

N3m bat sdm

cdng nghé mai ndi

TSGR RRO G- WIMEDE Tich hop tinh bén virng dé thuc day thé
IRENTRIVLEAERGERN hé ting trwdng va khad nang phuc hoi
nang chdng chiju mai

Dam bdo cac phan khuc da dang
ti€p tuc phu hop va tham gia vao
nén kinh t& dang phat trién

Thic day céc co
hoi hoa nhap

Mot cong
dong dinh

huwdng
hanh dong

O
O

W

W

Cong dong Mot cong Mot cong Mot cong dong
dam nghidam [ dong  thich doéng nhanh hoa nhap, c6
lam, tdo bao &ng va tich nhen va kién sy tham gia va
va sang tao cuc cuwong hop tac

@ Lién quan nhat % C6 lién quan mét phan




Khung tong thé cho chwong trinh nghi sw AEC sau 2025 dam bao tat ca cac van dé

md&i ndi déu dworc gidi quyét

Binh huéng hanh ddng Bén vitng

Cung nhau tang trwdng manh mé

St dung sirc manh day du cta sw hoi
nhép khu vye dé khai thac ting trwdng
va tr® nén c6 gia trj trong chudi cung
rng toan ciu.

Thuong mai ndi khdi ASEAN
Su kién cwong

Moi truvdong kinh doanh an toan va
duoc quan ly tét

Tiép can va ap dung cong nghé
m@&i ndi tir sém.

Ap dung phét trién bén virng vé khi hau dé thuc
day tang trudng va nang cao kha nang chéng chiju.

Bién cong dong ASEAN thanh...

Khéi nghiép, sdng tao va
tdo bao

Canh tranh toan ciu

Loi thé canh tranh dang cap thé gidi
thong qua:

- Méi truong kinh doanh d6i mdi sdng
tao

- Nhan tai canh tranh toan cau va thich
tng tot

- Mbi trwdng dau tw hap dan

- Xay duwng cic doanh nghiép toan cau
hang dau

Ho'p tac va mé rdng ti€p can thj trwéng
cho cac nwé'c thuéc Nam Ban Cau

That chit quan hé va mé rong co hoi thj
trwdng véi cac Dai tac Doi thoai hién tai

Thich nghi va Cha déng Linh hogt & Kién cuong

Bao trum, tham gia va
hop tdc

Thic day va co’ hdi bao trum

Pam bao cac phan khic da dang tiép tuc cé
vai tro quan trong va tham gia vao nén kinh
té dang phat trién:

- Doanh nghiép MSME, dac biét la cac doanh
nghiép siéu nho

- Khu vire phi chinh thic

- Lao dong nir

- Kinh t& néng thén

- Nhém ngudi bj thiét thoi vé d6 tudi

Thuc day nhanh viéc (‘ng dung cong nghé va s héa dé ho trg hanh trinh phat trién ciia ASEAN.

Tich hgp tinh bén vitng vao moi linh vure cda nén kinh té€ dé thic day tdng trudng va tu cudng




Khung tong thé cho chwong trinh nghi sw AEC sau ndm 2025 d3 xac dinh 12
chu dé chinh can dwoc wu tién. Kinh té Kinh t& - x& ho
Chuyén ddi Cédng déng ASEAN tré thanh...

binh hwdng hanh déng Bén vitng Khdi ng h;;g, [::gg tao va Thich nghi va Chd déng Linh hogt & Kién cwong Bao tru;n(;:;t;;n glava

Cung nhau tang trwédng manh mé Compete on the global stage Thic day va co hdi bao trum

Déng gbp dang ké vao cac chudi gia tri toan cau nho vao mat thi tru’omg ASEAN

théng nhat... ..tao ra cac doanh nghiép Trao quyén cho cac doanh nghiép MSME

trong nude hang dau toan (d3c biét 13 doanh nghiép siéu nhd) va
Thu t t th hvut ASEAN th : ) )
Uc ddy ting trudng thuong mai dich vy trong AS va vdi thé gidi 5 khu vire phi chinh thirc,

Mé& rdng tiép can thi trwdng va tang HO tro tat cd cac nhém lao dong (bao gdom
cuong hop tac bat ké dong thai dia chinh moi gidi tinh, khu vuc dia ly, trinh do ky
tri, bao gbm ca "hop tdc Nam-Nam". ndng) dé thuc day tang trwdng bao trum.

Xay dung mot moi trwong kinh doanh néi bo

ASEAN codng bang va duoc quan ly tot.

Xay dung kha nang chéng chju cia ASEAN

trong cac finh vurc thue pham, nang luong, tai ) iém dén an toan va hap Néng cao phtic loi toan dién cho ngudi

chinh, khi hau, khoang san va chudi cung tng. cAu cho d3u tu va vén diu tu truc tiép nudc dan d& ho phé.t trién thinh TS
ngoai (FDI). _ i _

Nudi dudng lwc lugng lao déng canh tranh toan cau, c6 tay nghé cao va kha ndng thich &rng t6t.

Ti€p can va ap dung s&m cac : e : :
a pce n l? 'A,_g 11 Thuc day nhanh viéc ap dung cong nghé mdi n6i bang cach tao ra cac hé sinh thai thuan lgi va ap dung cac tiéu chuan toan cau.
cong nghé mdai noi.

...Tan dung cac bé carbon, hé sinh thai carbon khoe ...Trong khi diéu phdi cac bién phap thich &ng véi khi hau
manh va tai chinh xanh. va kha nang tu cuvong.




Cot moc
Hién tai 20451

GDP danh nghta binh quan o s R

. ) i GDP danh nghia binh quan
nN o N " 5 ,
s > dau nguadi (USD, theo gid 4,760 " L. R
Ke hoa Ch Ch Ie n Tang trvong GDP ¢6 dinh n&m 2015) A dau ngudi (USD, theo gid co

dinh nam 2015)
lwo'c AEC sé giup

889 2,260

té ng gé'p dai ;r;;r:;g mai ndi khoi Ty USD z2% oftotal Ty USD 27.30%0f
\ e ?
GDP/“gU’O’l Cua BAt binh déng Hé s& GINIB ‘ Hé s6 GINIB g/lgnt:ll-la
khu vue, duoc
” ~N ?2 e
Kich thwéc nén kinh
thiic ddy béi sy i e @ §
gia té ng 2’6 Ian Kinh té s6 Chi s6 Séng tao Toan cau4 QASTZIB

18.3-

trong thu;o;ng mai Chi s6 Sang tao Toan cau * 6(52%23_'?

noi khai ASEAN va

ma h‘lnh téng Bén vitng
? N moi truong

trwong bao trum.

Gia tri gia tang tw cac
co héi nén kinh té xanh

N.A.

Mre phat thai
rong bing 0
(2050); c6/dugc

Khi thai nha kinh

cac ngoai 1e.>

1. Cot moc 2030, 2045 duoc st dung lam diém méc dé didu chinh cdc nd luc dya trén két qua dat duoc.
2.Gia stir murc tdng trwdng hang nam (CAGR) giéng nhu giai doan 2009-2019, dy bao BAU cho thay su gia ting gap doi.
3. Di¥ liéu mdi nhat, BN, KM, LA va SG khéng cé san.

5. MM chi cam két dat phat thai rong bang 0 tlr sir dung dét, bién doi str dung dat va lam nghiép (LULUCF) vao ndm 2040, VN khdng c6 cam két phat thai rong bang 0 vao ndm
2050 va TH dat muc tiéu dat phat thai rong bang 0.

Khi thai nha kinh chi dat mic phat thai rong bing 0 vao nim 2065 12
Nguodn: Ngan hang Thé gidi, Oxford Economics; ASEAN Stat; Euro Stat; WIPO; Phan tich cta BCG.



a Doéng gop dang ké vao
cac chuoi gia tri toan

cau nho vao mot thi
trwo'ng ASEAN thong
nhat.




Tam nhin ASEAN sau 2025 sé can xem xét ca cac nganh hién tai

lan cac nganh méi néi

Cac .nganh“hién .tai 1a
nhirng linh vwc ma_cac cong
ty hién tai tham gia va da
thiét 18p cac thi trwong
trwdng thanh, én dinh

Cac nganh_ dang  phat
trién la nhitng linh vyc méi
noi, chwa trwéng thanh hoac
chwa dat dwoc quy mo lon,
nhwng ASEAN cé tiém nang
phu hop dé phat trién



Cac nganh hién tai: ASEAN da c6 thanh tich tét trong mét s6 nganh, trong khi can tang
cud'ng no lwc & nhirng nganh khac dé téi da hda sw hién dién toan ciu — trong dé...

CAGR (Ty lé tang truwdng hang
nam kép) trong tdng nhap khau
vao Hoa Ky va EU tir 2018-2023

_\

@ Cham séc su’ﬁ(hbe

@ ow

@ Hda chat & Ning lvong
/

Mady méc dién

\ Thuc phdm
« déng goi
Tang trudng xuat khiu ’,
trung binh ctia ASEAN ~4% .
trén cac nganh .
*
vacteu phiiam ozl / ) Hang tiéu dung 1au bén
Kim|loai va khai thac mé .

/

May méc co khi

May bay

3

Déng gdp dang ké vao chudi gid tri toan cau duwoc hd
tro b&i mot thi trudng ASEAN thdng nhat...

@ Cac nganh chién lwoc
. Gid tri xuat khdu clia ASEAN trong ndm 2022

*
.
.
.
.
\ .

Thiét bj va trung tam dit liéq,

.

kinh doanh €
nong nghiép

.

Thiét bj dién tiéu dung
Cac nganh hoat
dong hiéu qua

0%

"""" ’ Ty 1& xuat khau toan
1F cau cia ASEAN
Mirc d6 hién dién hanch&ctia °%  Mdrc dé hién dién trung binh cia 10% Mtrc do hién dién manh
ASEAN ASEAN cGia ASEAN
16

Ngudn: Di liéu Théng ké IHS Markit

1. Cdc nganh chién lwoc duoc xde dinh néu ching (i) déng gdp vao khd ndng chéng chiu, (ii) ASEAN cé tiém ndng tai nguyén chura duoc khai thdc (vi du, cdc mé chuwa dwoc phdt

hién), (iii) cé tiém nédng tdng trudng nganh manh mé



Cac nganh hién tai: ASEAN d3 hoat ddng tot trong mot s6 nganh va can tap trung
manh mé& hon vao cac nganh khac dé tdi da héa sw hién dién toan cau

CAGR (Ty lé tang truwdng hang
nam kép) trong tdng nhap khau
vao Hoa Ky va EU tir 2018-2023 i

« Kha ndng phuc hdi ctia chudi
cung ng dé gidm thiéu moi
cudc khing hoang toan ciu
trong twong lai

\,_

Déng gbp dang ké vao chudi gia tri toan cau duoc hd tro

Nhu ciu cao vé viéc khdm phd
céc ngudn nang lwvong méi dé
giai quyét tinh trang han ché
nguén cung toan cau

Cac loai nang lvgng dwoc wa
chudng da phat trién (vi du: nhu
cau vé nang lugng tai tao)

» Khé&i xay dung cho chudi gia tri

s6-rat cé lién quan dén GVC

* Pon bay ngoai giao tiém nang dé
dam bao mai quan hé dia chinh tri

—
@ Healthcare L \/—
Tang trudng xuat @ Automotive O m'ca/ls & Energy
khau trung binh
cla ASEAN ~4%
gilra cdc nganh o
‘ L
Khai thac tiém ndng tai nguyén trong REE
(Nguyén td dat hiém), dong va thiéc /

* Nganh cdng nghiép dang phat trién nhanh
chéng va loai sdn pham thé hé tiép theo (vi du,

xe dién) s& thidc day nganh céng nghiép nay

@ Metals & Mining

@ Semiconductor —

b&i mot thi trudng ASEAN thdng nhét....

@ cac nganh chién lvoc
@ Gia tri xuat kh3u clia ASEAN trong ndm 2022

Agribusiness @

An ninh lwvong thyc va kha ning phuc hoi trudc
nhitng cu sdc chudbi cung ng tir dia chinh tri
hoac cac sy kién thién nhién

Puoc dé cap trong chh dé vé
kha néng phuc h6i

ASEAN could be sitting upon large reserves of
metals & rare earth minerals — potential to
become trade advantage for future

/1 /1 Ty 1& xuat khau toan

0%

Murc do hién dién han

Ngudn: Di liéu Théng ké IHS Markit

1. Cdc nganh chién lwoc duoc xde dinh néu ching (i) déng gdp vao khd ndng chéng chiu, (ii) ASEAN cé tiém ndng tai nguyén chura duoc khai thdc (vi du, cdc mé chuwa dwoc phdt

5%
ché ctia ASEAN

hién), (iii) cé tiém nédng tdng trudng nganh manh mé

Murc do hién dién trung
binh ciia ASEAN

10%

H M cau ciia ASEAN

Mtrc do hién dién manh
cla ASEAN

16



Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau duoc hd tro
b&i mot thi truding ASEAN théng nhét....

Nganh tang trudng: cdc nganh day hira hen dang noi l1én, noi ASEAN c6 thé cé
loi thé s&'m

Cong nghiép sang tao Cong nghiép sinh hoc Thu gilt Carbon Cong nghé nong nghiép

e e m e ASEAN dang ngdi trén mot chiéc ASEAN la bé chira carbon 16n Giai phap dodi bén cung cd loi dé
Quan trong doéi vadi nén kinh té ASEAN . A R ~ e T s e . YA )
noi vang cua dong vat hoang da nhat - san sang thong tri tao ra thuvong mai va cai thién kha
. da dgng \ o ] néngphtjc h‘(?j __ )
A GDP dén tir nganh cong Trong s6 cac loai dugc bist dén carbon thé gigi tir ASEAN T;’:‘[‘g niet e ;“f, dung nuroc
el nchicp sing tao trén Trai Dat thudc vé ASEAN, —tiém ndng cho NbS t ?ng ql,!a ¢ thong tuoi tieu
J Y, y, théng minh )
N Luc lvong lao dong PH lam ) T . ha ot th“w © T w ® Chi phi gian 1an thuc pham & w
viéc trong cac nganh cong 'r(,).ng >0 ca\c ranfal? o cuathe |em,nang uu . rrhang ty tan N1 ASEAN — duoc gidi quyét
A gidi dugc tim thay & ASEAN CO2 ¢ Indonesia X -
nghiép sang tao J ) ) bang Blockchain )
¢ L o o ~ v 2 >
... VOi tang trwdng tiém nang Cac loai ddc hitu dwoc tim thé’;] .. cling nhu & Malaysia ] 20%- Lang el iuats.aﬂng;f.m str |
& ID — khéng cé & noi khac g dung cay trong bien doi gen
J J J
A Su gia tang trong viéc tiéu thu . - s s Nhi*rng nd luc tich cuc trén toan - . C .
video truc tuyén vao nam 2020| - tao thanh nén tang cua gia trj kinh quéc d& chinh thic hoa thi Tiém nang thi trvong toan cau cao
té trong nhiéu nganh céng nghié . ' : i- ¥ nén hap da
g g g nghiep truing CCUS lam cho Agri-Tech tro nén hap dan
... tao ra hiéu (rng lan téa dén o— e \ ¢ )
céc nganh cong nghiép khac Hop c‘hat maoi CEO dli'!ChNSlnh G noi 6 co's§ CCUS tich hop Thi truromg toan cau cho
hoc va dugc pham bén virng dau tién cda SEA ndng nghiép chinh xac
[ . ’
Gop phan xay dung thuwong hiéu toan 0 , FO * = Petrorlasl EXX,onMA?bll ky, ® Tang trudng nhu cau thi
cau va thuc day du lich cho ASEAN Calanolide — c6 nguon géc tir - hop déng phat trién du &n g VB o3 ohn audn I
' Calophyllum Lanigerum duworc tim thdy CCS. URSOANE e el BIReE EUT
& MY, cho thdy tiém ndng diéu tri HIV " y, trang tral Y,

Ngudn: Co quan Kinh t& Sang tao Thai Lan, Ngan hang Thé gidi, B&i tac Truyén thong Chau A, Cong théng tin Mai trudng ASEAN, Béo cdo Trung hoa Carbon, Bang diéu khién Da dang sinh hoc ASEAN,
Reuters, Business Insider, Nikkei Chau A



Tim hiéu siu #1: Chat ban dan

v

N

Chat ban dan: Co’ hoi m&i dé mé rong va nang cao chudi gia tri da xuat hién

Cac giai doan clia chudi gia tri Chia sé doanh thu theo khu vyc ! ASEAN
(% chia sé tong gia tri gia tang) (% t6ng s6 trén toan thé gidi, 2021) hién tai
EDA & core IP (3%) 72% 20% . %
Logic (30%) 67% 8% 7% BVA/ BN
Thiét ké
59% £
(59%) B6 nh& (9%) 28% 66% Sy: h|etw
1% dienico
gidi-han
DAO (17%) 37% 18% 27% 9% 9%
ché tao tam ban 11% 9% 33% 26% 21% -
dan silicon (19%) ° ° ’ ° °

San xuat

(25%) LaE) r?E, bong goi 5% 15% 38% 38% % 0
va Kiém tra (6%) 4%

Chi phi Nguyén vat liéu (5%) 10% 6% 31% 35% 19%
von Suehien
(16%) o o
Thiét bi (11%) 42% 21% 31% gioi han
1%

us Europe JP+KR [l Khac (bao gom ASEAN) [l China

Ghi chi: DAO = R&i rac, Twong tu va Khic (bao gdbm quang dién tir va cam bién); EDA = ty dong hoa thiét ké dién tir

Doéng gdp dang k& vao chudi gia trj toan cau duoc hd tro
b&i mot thi trudng ASEAN théng nhét....

Céac co hdi tiém ning cho ASEAN xuat hién do xu
hwéng cong nghiép va/hoac dia chinh tri

Mé& rdng sang thiét ké front-end

¢ Tang cuwdng thué ngoai cong viéc thiét ké
‘ ¢ Tich hgp kha ndng Al vao cac giai doan thiét ké

allé' rong sang ché& tao tdm ban dan silicon tdn nhiéu
CAPEX dé giai quyét van dé ban dan toan cau tim kiém
nang lwc mai

——& * Nhu cau ban din toan cau sé ting gap doi vao ndm 2030

* Khong gian chuwa dwgc khai thac trén thi truong khi Dao luat

CHIPS mai clia Hoa Ky d&t ra cac han ché déi vai hang xuat
kh&u cla Trung Quéc

6i da héa sy hién dién cia ASEAN trén APT cdng nghé thap
+ N3m b3t thj phan tir CN tan dung su tach roi ctia Hoa Ky

* Su phat trién cla cac ky nang déng gdi tién tién / cong
nghé

1. D8i v&i EDA va IP c6t 18i, thiét ké, thiét bi san xuat, su phan chia theo khu vure dua trén doanh thu clia cong ty va vj tri tru s& chinh. D&i v&i ché tao wafer va OSAT dua trén cdng suat [3p dat va vi tri dia ly ctia cac co s&. BSi véi
vat liéu, sy phan chia theo khu vic dua trén diém dén ban hang. Doanh thu thiét k& dya trén cac cdng ty thiét k& khdng céd nha may va phan tich hoat dong thiét k& cda IDM.

2. RO rac, twong tu, quang dién tlr, cdm bién va céc thiét bj khac
3. C4c hé théng con va thanh phan quan trong 1a mét phan khuc cla Thiét bi dwoc loai trir d& lam rd Ngudn: Phan tich BCG.
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Tim hiéu siu #1: Chat ban dan

Chat ban dan: 5 diéu quan trong d6i véi cdc nha dau tu trong cac giai doan chudi gia
tri chia thiét ké, ché tao tam ban dan silicon hoac lap rap & thir nghiém

Tinh quan trong
trong cac giai doan
cha chudi gia tri

Hé sinh thai: dé dang ti€p can
cac chudi gia tri lién ké st dung
chat ban dan (EV, dién tl)

Co s& ha tang: Nang lugng 6n
dinh va déi dao — bao gém su
két hop cong bang gilta ning

lwgng tai tao

Cac wu dai: tinh kha dung
va hap dan cla cac khoan
tai trg vén, giam nhe chi
phi tai chinh trén CAPEX

Doéng gdp dang k& vao chudi gia trj toan cau duoc hd tro
b&i mot thi trudng ASEAN théng nhét....

Nhirng diéu nha dau tw can lwu y khi dau tw vao nganh cong nghiép ban dan °

: Chinh sach kinh doanh:
Tai nang: Tiép can vai mdi trwong phap ly
tai nang cong nghé co cong bang, an toan va
trinh d6 cao canh tranh

Thiét ké '
(Thué ngoai)

ché tao tam ban
dan silicon

Lap rap,
Pong goi va
Kiém tra

B Tinh quan
trong thap

Ngudn: Phén tich BCG

M6t s6 lgi ich khi co thé
thuong xuyén tuong tac voi
nguwdi dung cudi dé thu thap
phan hoéi vé chat lwong thiét

Phéi hop chat ché vé nhu cau
trong tuong lai clia ngudi dung
cudi vé chat ban dan mang lai
sw linh hoat va kha nang mé&
réng hon, quan ly hang ton kho
hiéu qua

Giam chi phi van chuyén
chat ban dan dén cac chudi
gid tri khdc bang cach st
dung né lam d3au vao

— . Tinh quan
trong cao

Tiéu thu nang lvgng it
thwong xuyén hon,
chi phi cho mébi Ian
gian doan van cao

Can nguén dién cuc
ky 6n dinh, bat ky su
gidn doan nao cling sé
phai chiu chi phi cao

Nhu ciu nang
lwong vira phai,
chi phi cho méi [an
gian doan thap hon

Cac trung tdm thiét ké can
cé thiét bi hién dai

May méc chinh xac va
chuyén dung; tén kém
. dé duy tri moi trudng
phong sach va vat liéu
c6 d6 tinh khiét cao

Yéu ciu cdng cu chinh

‘ xac, mét s6 bao gbm tu
déng héa (vi du: san xuat
tién tién)

Céac trung tam thiét

. k€ can cé thiét bi

hién dai

Luat SHTT can phai
an toan va khong
thé sai sét

K¢y ndng can
phai ¢6 do
chinh xac cao, ti
mi

Ky nang/ky thuat tién
tién va phirc tap hon —
nhay cdm v&i mat IP

Lao dong gia ré van
cé gid tri; nhung ky
nang cong nghé ngay
cang quan trong (vi
du: san xuat tién
tién)

Ky nang/ky thuat cé
& khap moi noi — it
nhay cam hon vai
mat IP
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Tim hiéu siu #1: Chat ban dan

Chat ban dan — di sau : AMS c6 tinh bd sung trén toan bo chu
tao ra mot hé sinh thai giap thu hat dau tw toan cdu dé mé'r

/):\
Thach thirc
trong viéc

thu hat nha
dau tvw

Mt ASEAN
tap thé ¢o

thé giup ich
nhv thé nao

Hé sinh thai: dé dang tiép can
cac chudi gid tri lién ké st dung
chat ban dan (EV, dién tl)

e Khoéng c6 AMS nao c6 chudi
gia tri E2E tir vat liéu dén ché
tao, 13p rap & thir nghiém va
nguwdi dung cudi

Xay dung chudi gia tri
khu vie tich ho'p bang
cach khai thac sw bé sung
nguon luwc trén khap AMS

Thiét ké

Front-end

Ché tao tam ban

Lap rap, Pong gdi va

Kiém tra

on

Déng gdép dang ké vao chudi gid tri toan cau dwoc hd trg
b&i mot thi trudng ASEAN théng nhét....

Oi gia tri, co ti
g quy mo hoat dong

Ngudi dung cudi
cla chat ban dan

ém nang

Thu gom va tai ché

e Tan dung phan -
mém EDA va :
cac khdi xay -
dung kién truc -
cé thé tai s :
dung ('16i IP") - .

- e Yéu cau phong sach-

tich hop va diéu:

e Tién hanh thi& nghiém

@toén va hiéu suat

. Intel, Infineon, Texas
: - Instruments (chiém

- (11% ngudn cung toan -
- cau)

dé phat trién
IC nanomet

s%

Cac trung tam
EDAva IP do
Cadence va
Synopsys dan
dau

dan silicon

e Qua trinh phurc tap:
cha viéc in mach:
tich hop nanomet:
tlr thiét ké chip vao:
cac tdm ban dan:

silicon

kién vo trung

%

GlobalFoundries,

UMC & Micron

e Chuyén déi cac tdm

ban dan silicon thanh

chip hoan thién
e Caccéac tadm ban dan

silicon dwoc cat lat va
ddng goi thanh khung

bdo vé va duoc boc
trong nhya

13% thi phan chip

. toan cau)

Intel, Amkor Tech, Hana
- Micron

- Xe dién (chiém 10%
- ngudn cung xe dién toan -

o

- Dién tlr tiéu dung
- (nuwdc xuat khau 16n
- thr 12 thé gidi)

- Xe dién
-+ Chat ban din kiém

soat dong dién
gilra pin, déng co
va hé thong

- Pién tir tiéu dung
- Quan trong trong GPU, TPU
. cho strc manh tinh toan

rac thai dién td&r / EEE

* Thugom EEE da
qua st dung dé tan
trang, tai st dung
va ban lai;

* Hoac thao d&, phan
loai va tai ché thanh
cac thanh phan

e

Poéng gop 1886 Kt

rac thai dién tl&r (cao nhat &

- Dong Nam A)

2

- Poéng gép 537 Kt rac thai

dién tlr (cao thir 2 &@ Dong
Nam A)

Nang lwgng tai tao Nguyén liéu tho

* Chat ban dan st dung nhiéu nang lvgng cd lwgng khi thai .
carbon cao, can nang lwong tai tao dé bén virng

Q\’/ | 1&n ndng lwgng tdi tao trong thiay dién va nhién liéu
inh hoc (Ién d&n 50% tong ngudn cung cip nang lvgng

qudc gia)

Nguyén liéu thd nhu silicon, germani va gali arsenide can
thiét cho chip ban dan

Qé 5,4 ty tan quang bauxite cé thé dugc loc dé chiét xuat
allium — th& ma Trung Qudc d3 han ché



Tim hiéu sau #2: Pién t&r -C:

Pién tu: Trong khi Hoa Ky-Trung
Qudc chia ré da giup ASEAN...

Thay d6i trong nhap khdu hang dién t&
tiéu dung cta Hoa Ky tir ndm 2018 dén
-nam 2022 (ty USD)

15.7

2018  gypgiam gy tang  Swtang Sw tang ZOAZZ
Nhap trong nhap trong nhap trong nhaptrong nhap Nhap

khu khdutl  kpautai  khdutai Khdut  khiu
toan  TrungQuéc asean  AnBo  RoW toan
déu C‘éu

Ngudn: Oxford Economics, DI liéu tir HIS Markit Dataset

Doéng gép dang k& vao chudi gia tri toan cau duoc
ho tro bai mot thi truong ASEAN théng nhat. ...

... Thi trwérng dién tlr tiéu dung toan cdu mang lai mot co’ ho
|I&n ho'n nhiéu, dwoc thic day béi sw phat trién cong nghé.

Doanh sé toan ciu cla hang dién tl tiéu dung

1,000

@ ,j, Dién ttr rng dung Al

Mang dén trdi nghiém ngudi dung
siéu ca nhan héa thong qua tro' ly ao
théng minh va "giéng con nguoi'.

800

600
loT & K&t ndi

Tan dung loT dé cdc thiét bi "giao tiép"
v@i nhau, m& ra mét linh vire sdn phdm
sang tao mai — vi du: thiét bj gia dung
théng minh, xe hoi két ndi, ndi that
théng minh.

400

200

AR/ VR

Nhitng nd lwc manh mé& hién cé nham
phat trién cac san pham mdi mang lai trai
nghiém sdng déng, thay déi cach thirc
choi game, twong tac xa hdi va ing dung
chuyén nghiép.
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. = Ddéng gop dang ké vao chudi gid tri toan cau duoc
Tim hiéu siu #2: Dién tr (a@- h6 trg bdi mot thi trudng ASEAN théng nhat. ...

Dién tlr: Chi c6 15-20% lwong nhap khau dién tir tiéu dung cia ASEAN dén tir cac
nuwdc trong ASEAN, trong khi 58% dwo'c nhap khau tir Trung Quéc.

Ty 1& nhap khau ctia ASEAN trong nam 2022 tir cac nwéc trong ASEAN

so v&i Trung Quéc TwASEAN [l Tir Trung Quéc
100 -
ASEAN nhap khau nhiéu thiét bij tiéu
dung céng nghé cao tir Trung Quéc (vi
80 - - dié i O i 3 i 2 A A T A
du: dién thoai thong minh, may chu). Trong khi d6, cac thiét bj
truyén théng hon lai dwoc

60 A cung cap chl yéu tir céc
: nudc trong ASEAN.
1
1
. o

A
1
:
1

20 - 1 40%

19%
0 T T T
Dién thoai Thiét bj Thanh Man hinh hién Thiét bj nghe May anh Ghiamva May choigame  Dai Dau DVD
mdy tinh phan thiét bi thi bang video
Mobile phones,  Laptops, desktops, Motherboards, Monitor, projector, Headphones, Digital cameras, USB flash drives,
modems & routers  servers, printers CPUs, RAMs TV screen speakers camcorders SD cards, DVDs

Danh muc theo ty

oreringmty 20

khau cia ASEAN

Ngudn: ASEAN Stats 24



Tim hiéu sau #2: Pién t&r

bién tlr: Hon nira, ASEAN bj gidi han trong cac hoat dong cé gia tri thap nhw 1ap rap

,.42
\:

Doéng gép dang k& vao chudi gia tri toan cau duoc
ho tro bai mot thi truong ASEAN théng nhat. ...

va kiém tra; va chd yéu san xuat cac sdn pham cé gia tri gia tang thap.

Cac loai

Cac cong ty hang
dau /OBM 2

obm 3

Qua EMS!:
Thanh phan
thdng con

& Heé

Qua EMS?:
Lap rap va
kiém tra dién t&

Giai doan chudi

i M6 ta hoat dong Gia tri tang
cung &ng
R&D. Thidt k& . T6n’g quan vé san * Théng s6 thiét ké
’ pham
Thiét k&, I3p rép & ¢ Khai niém san pham téng thé + thiét ké
’ Cao

. . .. * San pham hoan thién E2E (néu khéng c6
kiém tra (néu trong nha) P i ( 8

* Chat ban dan

*» T4m ban dan silicon

* Linh kién IC thu dong
Bang mach tran

Thiét k& linh kién, ché « C4c thanh ph3
tao tdm ban dan silicon ac thanh phan

may tinh khac

Thap dén
trung binh

Lap rap va thir nghiém

ASEAN tham gia? Qudc gia khac

Ry ey i s e e s
R * May tinh * San pham truyén : l
Bac1 (>5Bn) v Cao < ,

* Thiét bj dién tr tiéu dung thong & mang

* May tinh

. * Pién t& tiéu dung
(500 Mn -5 Bn)

Thap dén
trung
binh

1

|

|

| Bac3 (100 - 500
| Mn) & Bac 4 (< 100
|

|

|

1

I

1

1
I
1
|
|
1
I
1
|
|
|
1

1. EMS: Dich vy sén xuédt dién tir, 2. OBM: Nhd sdn xudt thuwong hiéu géc, 3. ODM: Nha sén xudt thiét ké géc
Nguén: Trung tdm ASEAN-NhéGt Bén

San xuat cac san pham cé
gia tri cao hon (vi du:
may bay khong ngwoi lai,
thiét bi théng minh) van
gan cdac trung tdm R&D

ASEAN chi san xuat cac
thiét bi dién tl co ban,

T ® mét s6 trong d6 dang

trong giai
thoai

doan suy
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Tim hiéu sau #2: Pién tlr (@

Dién tur: Do d6, cin cadi thién co’ s& ha tang, moi trwong kinh doanh, nguén nhén
lwe san c6 va kha nang tiép can thj trwd'ng dé nang cao chudi gia tri

M@ rong thi treong: thi
trwong trong nwdc van
dang truwd'ng thanh

Sw san sang cua thj trwong
da dang dé dén nhan Céng
nghé trén khap AMS

- ISEAS Yusok Ishak Institution

Ngay ca déi véi cac qudc gia bat
dau 4p dung céng nghé, thj
truong tiéu dung ca nhan, dai
ching clia ho van con qué nho dé
bién minh cho viéc dau tu.

- Business Insider

_

Co’ s& ha tang: thiéu
mang lwdi phat trién

Nhitng thach thirc & cac vung
néng thdn bao gém viéc thiéu
vung phtd séng di dong do sé
lwvgng thap han ché va bang
thong rong internet cham

- Co' quan quan ly thwong mai quéc

té Hog I(}‘/

[t nhat 50 triéu ngwoi trén khap
ASEAN khong c6 dién va mot s
lvgng twvong dwong khong co
nguén cung cap dién khéng dang
tin cay

- Dién dan kinh té thé gidi

Doéng gép dang k& vao chudi gia tri toan cau duoc
ho tro bai mot thi truong ASEAN théng nhat. ...

MGi truong kinh
doanh: kém an toan,
hap dan

Tai nang: Thiéu hut luc
lwong lao dong co ky
nang phu hop

Rui ro chinh la mat IP trong qua
trinh chuyén giao cong nghé — dac
biét 1a khi chuyé&n chudi cung rng c6
gia tri cao vao ASEAN

- Uy ban EU

57% doanh nghiép tai ASEAN bao
cao gap kho khan trong viéc tim
ki€m nhan vién co k§ nang sé phu
hop

- An phém ASEAN

@

Khoéng c6 hé théng IP tap trung,
duy nhat —tao ra rdi ro mat IP
md&i khi hang héa di chuyén qua
bién gidi

- Uy ban EU

o

Chi tiéu cho R&D chiém 0,2-0,5%
GDP trén toan ASEAN, thip hon
nhiéu so v&i mdc trung binh 2,4%
cta OECD

- UNCTAD

N

Ngudn: USA ITA, Bai viét cta Dién dan Kinh t& Thé gidi, Uy ban EU, Théng k& UNCTAD, C8ng thong tin ASEAN

_
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60%

trong s6 cac loai xe
maoi duoc ban trén
toan cau sé |3 Xe
dién (EV)

Tang FDI lién quan
dén EV vao ASEAN tu
nam 2021-2022

o) t§ va kim loai: EV sé la twong lai cua 6 to = Vva sy bd sung trén
khap ASEAN cho phép n6 xay dwng mot chuoi gia tri tich hop

Déng gdp dang ké vao chudi gia tri toan cau
duoc hd tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhat ...

Chudi gia tri xe dién

Chubi gia tri Khai thac va ché San xuat, 1ap rap va San xuat linh kién San xuat linh kién
hoatdéng hign nguyén liéu san xuat pin dong co/mo-to khac OEM
* Khoang chat chinh cula * San xuat dién cuc, 1ap ' San xuat déng co dién d(‘)ié e Puoc ché tao tir cac . Thiét k& & phat trién
pin bao gbém Niken,  rdpva hoan thién hoi nam cham dat hiém,  thanh phan 6 t6 c6 dién = xe
Dauvao  pong, Liti -+ L&prapthanh bo pin ~ day dong ~ —vidunhuhéthéng  « Tich hop & I3p rap
bat budc « Than xe/hé théng truyén ~* Chat badn dan dugc sir  treo, hé thdng antoan, '« cic thanh phin cda
dong can thép, dong, - dung trong hé théng diéu mo-dun ndi that ~ nha cung cap

nhom, dat hiém

khién dé quan ly hiéu quéé

¢ / ~» Kiém tra va kiém soat
dién tlr cong suat '

chat luvgng

Nickel:27% @
Copper:5% —

Neudn | clia san xudt toan cau ~ Sanxuat pin bat
guon lurc dau vao nam 19-20

kha dung

trén khip (s Nickel: 140/; §

ASEAN Copper: 2% P e
clasanxuattoancau | ga hoach &

ID, VN & PH, dv

kién tlr '23 tré di

1. Cac nguyén té dat hiém
Ngudn: S&P Global; M6 hinh thj truérng BCG, phan tich BCG

REEL: 18% =
Clia ngudn cung toan cau —_—

REE: 18%

’ ° ~_ Chuy&n mdn san xuat 6 t6 v&i chudi cung trng
Cla ngudn cung toan cdu

tai TH, ID va MY, v&i TH & ID dang tang cwong
san xuat EV. :

Semicon.: 7% cla
xudt khau toan cau
Semicon.: 11% cla
xuat khu toan ciu

oip OO
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Ddng gbp dang ké vao chudi gia tri toan cau
duoc ho tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhat ...

O t6 va kim loai :Tuy nhién, AMS khong thé hoat dong riéng Ié vi cdc nguodn luc dworc
phan b trén khap ASEAN; va viéc xay dwng nang lwc méi tir dau doi héi dau tw rat Ién

Khéng c6 AMS nao cé D3u tu la rat quan trong Cac nha dau tu va thi trwong Cac nha dau tw dang tim
day da bo tai nguyén E2E dé xay dung nang lwc EV xudt khau (My/EU) mong ki€ém ca nang lwc cong
trén toan bo chuoi gia tri do CAPEX I&6n — mot AMs 991 cac hoat dong beén virng nghé va nhan tai — diéu

EV duy nhat c6 thé khongthu ~ rongchuoigiatriEV - ma khéng mot AMS nao
i s ASEAN can lién tuc hai hoa o s .
hut qu'qc kI’10ar’1 dau tw R e e c6 thé cé6 o quy mo Ién
I&'n can thiét n‘éu khong Vi céc tiéu chi toan cau
c6 cau chuyén vé chuoi gia (vi du, niken 'ban’ can dugc gidi quyét)
tri khu vuc

31
Ngudn: Uy ban Chéu Au, CNN, Tap chi Néng lugng tdi tao, IEA, Bdo cdo Céng nghé va B8i mdi cda Lién hop quéc ndm 2023, UNFCCC, Climate Watch, Vién Swiss Re: Kinh té caa Bién d6i Khi hdu



Dong gbp dang ké vao chudi gid tri toan cau
Q duoc ho tro bai mot thi truong ASEAN duy nhét ...

Cham sdc sirc khde: ASEAN Ia mét trong nhirng thi trwd'ng phat trién nhanh nhat vé
MedTech — v&i mot sd nhu cdu dwoc dap rng b&i san xuat trong nwd'c

Trung tadm xuat khau dang phat trién dwoc thic day béi FDI: Mot sé AMS (SG, MY, VN) d3a xay
dwng nang luc xuat khau trén céc linh vwee ngach duoc lwa chon — vi du, géng tay cao su, hang may
mac & thiét bi PPE

Thi truwdng tiéu dung hap dan: ASEAN dang ting
truwd'ng & mirc 9,2% so véi toan cau 1 6,2%

Téng gid tri xuat khau theo phan khic ndm 2022 (trieu USD) B PH Il > Ml ™ 0 vN Bl vy [l sG C ) 2018-2022 CAGR

Tang trwdng doanh s6 MedTech, CAGR tir 2020-2025F

China 10%
7,685
ASEAN
5,000 -
EU
India
0 |
us Dung cu & Quan 4o lam tir Thiét bi Quan 4o lam Thudc thir May tri liéu co hoc  Thiét bi chup
Thiét bj phau cao su chinh hinh, tir vai (chan doan & Thiét bj hd hap X-quang
thuat ciy ghép va hoac xét
dungcuyté nghiém)
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Doéng gdp dang ké vao chudi gia trj toan cau
Q duoc ho tro bai mot thi truong ASEAN duy nhat

o AN

Cham sdc strc khoée: Tuy nhién, ASEAN co sw hién dién
han ché trén thi trwéd'ng MedTech toan cau

Ty |&é phan tram thj trwd'ng xuat

Thi trwdé'ng xuat khau MedTech toan cau néi khau toan cau ctia ASEAN, chia
chung, chia theo loai san pham (2022) theo sdn pham (2022)
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Nhirng thach thirc xung
quanh quy dinh, IP va

nhan tai can tro sw
quan tdm cua nha dau
tw vao ASEAN

Doéng gdp dang ké vao chudi gia tri toan cau
duoc ho tro bai mot thi truong ASEAN duy nhét ...

...va can giai quyét nhirng thach thirc xung quanh
Quy dinh, SHTT va Tai nang

Sy chdm tré &
bién gidi lam
tang nguy co

Yéu cau ding ky thiét bi khiac nhau gitta cdc AMS — noi
Quy dinh gidy phép & 1 AMS khoéng duwgc cong nhan 1an nhau &
AMS khac

Rac roi khi xin gidy phép dang ky thiét bj riéng cho tirng

khéng hai hoa

Viéc bao vé SHTT clia ASEAN van con so khai, chua phat
IP khong trién day d0 huwdng dan khu vucl vé cach didu hudng
déng déu luat phap va quy dinh

Bao vé RUi ro cao hon, tdn kém hon trong cac tinh huéng vi

Khoang cach * Cac phan khic MedTech c¢6 gid tri cao hon (vi du: thiét bj
trong luc lwgng chup X-quang, chan dodn hinh dnh) doi hdi nhdm nhan tai
lao déng c6 tay c6 tay nghé cao

nghé * Do san xuat phirc tap hon va ddm bao nghiém ngat hon

1. Chi c6 mot huwdng din kinh doanh hién tai danh riéng cho ASEAN va New Zealand/Uc (m&t phan cta
AANZFTA) Ngudén: Di¥ liéu cia UN Comtrade, Phan tich BCG, Bdo cdo cla Ban thu ky ASEAN

..AMS; va lam tang chi phi.tudntha.........................

pham UGt SHTT. .o

.......................................................................................................................

e MAat nhiéu thoi gian dé théng qua tha tuc hai quan vi cac tha :
tuc kiém tra hai quan bat budc va thl tuc cdng nhan tai liéu -
van ton tai trong ASEAN :
* Chi phi lwu kho va t6n kho cao 13 ph6 bién trong nganh — khi -
.. gap phai tinh trang.tac nghén.biéngidi.....................

.....



Tom lai,
ASEAN dang
phai doi mat
vOi nhirng
thach thuc doi
hoi mot giai
phap phéi hop

ERGUR (o

ASEAN cén giai quyét nhirng thach thirc vé mat ciu trac nay ...

Cac wu dii: can tdng cwong cac khoan tai trg von, tro cap (ngoai
cac khoan mién thué & nghia vu) dé canh tranh dau tw toan cau

Tiép can thi trwdng: xuat khau khdng thé tuong tac véi hoic
khong dé dang ti€p can béi ngudi dung cudi

Hé sinh thai chubi gia tri: cdc ngudn luc/ndng luwc quan trong
van dugc phan b trén khap ASEAN — khéng cé cach nao dé tich
hop chung

Co s& ha tang: Thiéu ngudn nang lwong 6n dinh va déi dao véi su
két hop cdng bang gitra cac ngudn ndng lwong tai tao

Nhan tai: K§ nang cong nghé ngay cang quan trong — ASEAN khong
thé chi dwa vao lgi thé chi phi thap

Chinh sach kinh doanh: Thi€u méi trwdng phdap ly cong bang,
an toan va canh tranh

Chat ban dan pién t&r Kim loai va

khoang san

@ O 6 (EV)

... trén khap céc

nganh cong nghiép

O Cham séc strc khde
)

(Medtech
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Déng gdp dang ké vao chudi gia tri toan cau
duwoc ho tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhét ...

Chung t6i da nghién ciru cdc chuan muec toan cau vé cach chinh ph c6 thé khuyén
khich va thu hat tot ho'n cdc doanh nghiép dé nam giir thi phan I&n trong thwong mai
N N Lwu y: Co s& ha tang, nhan tai va chinh sach
toan Cau O g @ ' kinh doanh s& dwoc phan tich riéng
i<,

Cha dé phu cdia GVC

Thuc tién hang dau tir cac thoa thudn toan cau vé cach Chinh phl cé thé ho trg doanh nghiép

O Hiép dinh thwong mai EU O Viéc hai hoa cac tiéu chuan, quy dinh va danh gia sy phu hop véi cac tiéu chuin toan cu gilp

Tiép can thi truong: xuét m& rong pham vi hang hda/dich vu cé thé giao dich

kr,'?: kt'o::ﬁ:‘he ;‘:‘;ng LIS Thi trwong chung xé6a bé moi rao can ddi véi thuong mai ndi khéi — dé dang hon trong giao dich
Ll (Zacb UGS da‘Ng . Théa thuan thuong mai én ngoai va tat ca cac qudc gia thanh vién déu dugc hudng lgi moét cach cong bang
t'ef,’, can bol ngurol dung Mercosur Hop ly héa va tu déng héa cac thi tuc thuong mai tai hai quan dé tang tinh thuan tién cho thuong
cudi :

mai

e! Phat trién cac SEZ xuyén bién gidi dé dinh vi tt hon cho nganh chién lwoc va loi thé cda khéi Lién tuc cip nhat cac chinh sach
dé giai quyét cac chi dé thuong mai méi ndi—vi du nhu nén kinh té& tuan hoan, quyén lao déng co ché phan héi theo USMCA

. @ Hiép dinh My-Mexico- Gidi thiéu cac ché dé thwong mai don gian héa (STR) dé gitip cac thuong nhan nhé hon (bao gdm ca cac nganh phi chinh
Hé sinh thai chuoi gia tri: Canada (USMCA) thirc) dé dang tham gia vao thuong mai xuyén bién gidi
cac ngudn lwc/nang luwc Viéc trién khai cac nén tang ki thuat so dé 13p tai liéu thuong mai dién tir va cac thl tuc hai quan gitip giam su cham tré, cai
quan trong van dugc ién tinh minh bach

phar: b6 tr’en,khapt ASEA{-\N @ Khu virc mau dich tur
— khong c6 cach nao dé do lyc dia Chau Phi , : chal
tich hop phi thué€ quan ma con lwu trit théng tin vé ti€p can thi trudng, co hdi va danh ba doanh nghiép khu vuc

.Xﬁy dwng Dai quan sat thirong mai chau Phi nhu mot trang web kién thirc khdng chi bién soan cac bién phap thué quan va

Céc wu d3i: can ting @ Luat CHIPS clia EU nam

cworng céc khoan tai trgr 2022 e Thiét 1ap cdc chwong trinh tai trg’ khu vure véi nhiém vu cu thé theo nganh, cung cap céc khoan tai tro truc tiép
von, tro’ cap (ngoai cac Quy phat trién quéc @ Hop tac vé PPP dé cung cap ddng tai trg/dong dau tu thong qua mdt tap doan chung

khoan mién thué va nghia gia Dai Loan

@ HO tro va thic ddy cac cong cu tai tro’ thay thé (vi du: cac khoadn vay wu dii, lién doanh, dau tuw von truc tiép)

vu) dé canh tranh thu hat . ‘
d5u tu toan cau @ Chwong trinh dau tw JBIC phu hgp v&i md hinh dong tién cda dy an CAPEX cao

Ngudén: BCG Analysis 36




yé AN A
| GAc nhin ban dau | oone eop g 16 o
chudi gia tri toan cau dugc
tao diéu kién bdi mot thi
trueong ASEAN duy nhét...

8 phuong phap dé nam bat dwoc thi phan 1&n ho'n cia GVC thong qua phuwong phap tiép can téi thé

Khong day dd
Hai hoa cac tiéu chuan trén toan khu vuwe theo cac tiéu chuan toan cau (vi du: thong qua sy phdi hop khu vire, hé tro ki thuat xuyén bién
gidi cho cac don vi hod trg nén tang cham tré cla AMS) trén cac yéu cau tuy chinh, quyén lao dong, luat moi trwong, v.v. - dé dam bao xuat
khau cé thé twong thich v&i ngudi dung cudi toan cau

Deep dive analysis

Nang cap chd déng cac FTA dé giai quyét cac chii dé méi néi (vi du: quyén lao ddng, tinh bén virng) @
Deep dive analysis

Tang cwdng hop tc theo nganh véi cac d6i tdc thuong mai chinh (vi du: Hoa Ky va EU) va m& rong céc hiép dinh thwong mai véi cdc déi tdc méi néi (vi

du: Nam bén cau) — tan dung quy md cia ASEAN nhuw mét khdi tap thé dé duy tri kha ndng canh tranh thuong mai toan cau trong qua trinh dam phan

Cung cap cho cac dv an lién két GVC su chap thudn nhanh chdng va/hodc quyén tiép can wu dai ddi vdi cac |gi ich theo ACTS vi viéc ndi @
|dng ti€p can thi trwdng cé thé khuyén khich nhiéu dy an xuyén bién gi¢i hon

Thiét k& cac cum kinh té& khu vrc/khu kinh té& chién lwgc (SEZ) bang cach xay dwng ndng luc chudi gia tri méi trén khap AMS (vi
du: chat ban dan, dién ti tiéu dung)

Hé sinh thai
chudi
cung &ng

Thiét 1ap mot thj trwérng chung ASEAN xda bé moi rao can ndi khdi ASEAN dé tang cwdng suw thuan loi cho thwong mai khu vue

Tang cudng cac nén tang khu vuc dé trao ddi thong tin va chuyén mén trong céc linh vire chinh (vi du: pin EV, chat ban dan) dé ho tro
phat trién hé sinh thai khu vuc phu hop véi su trudng thanh/phét trién cla nganh

©eee e ©

Phd&i hop cac chwong trinh tai tro’ theo khu vure (bao gdbm cac lwa chon PPP) dé t8i da hoa tinh kha dung cta cac luya chon tai tro @
Xay dung dya trén nhitng n6 luc , \ Luu y: Co s& ha tang, nhan tai va chinh sach kinh doanh duoc giai
® hién co cia ASEAN O séng kién hoan toan méi @ Tap trung s&m trong 5 ndm dau (2026-2030) quyét riéng

1. TiVA: thuwong mai gid tri gia ting; duoc dinh nghia la téng gia tri gia ting trong nudc (bao gbm gid tri gia ting trong khu virc) cho ASEAN trén tong kim ngach xut kh3u gdp tir ASEAN — nhu mét phan clia co s& 37

dir liéu thuong mai gid tri gia tang cla OECD Ngudn: Phan tich BCG, OECD, ASEAN Stats



@Séng kién chuyén sau: Ap dung cac tiéu chuan toan cau méi nhat — hai hoa trén toan khu vuc AMS

Hai hoéa v&i cac tiéu chudn qudc té dé tao diéu kién cho xuat khau c6 kha nang canh tranh toan cau (1/2)

a “WallT=Ya
P Rt

Tinh nang

®
Tiéu chuan

M6 ta tiéu chuan

Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau
duoc hd tro bdi mot thi trudng ASEAN duy nhat...

Tiéu chuan toan ciu

Tiéu chudn co s& ha ting cong
sac

dé ddm bao xuat khau EV tir
ASEAN tuong thich vai bat ky thi
trudng toan cau nao va nguoc lai
d&i v&i nhap khau EV

Céac loai dau ndi

Toc do sac

Cép két néi (vi du: CCS, CHAdeMO, Loai 2) twong thich giira
xe EV va tram sac

Tiéu chuin théng nhat cho cac tly chon t6c d6 sac khac nhau dé dam
bao tinh nhat quan va kha ning dy dodn cho ngudi dung

IEC 62196 (dwoc tham chiéu
trong UNECE): cac yéu ciu chung
cho loai d4u néi khac nhau

Cap loai 1
Mennekes & cap CCS

Puoc théng
ua bdi

IEC 61851-1 (duoc tham
chiéu trong UNECE): dién ap
t&i thi€u yéu cau cho cac ché
dd khac nhau (1-4) cda hé
théng sac dan dién

120V cho mtrc sac 1

230-240V cho mtrc sac 2 400-
800V cho mirc sac nhanh DC

Tich hop Xe-Lwédi
(V2G)

Giao thirc
truyén thong

EV can ap dung cung mét giao thirc truyén thdong nhu ludi
dién toan cau dé ddm bdo dong ning lugng hai chiéu

ISO 15118: thiét |ap giao dién truyén thong giita xe va ludi dién

Tiéu chudn kiém tra an toan
DE dam bao rang bat ky bang cap

Murc dd chap nhan va cham cla xe dién cia ASEAN dugc chip nhan
trén toan cau

an toan nao dat dugc trong
ASEAN déu duoc cdng nhan trén

toan cau
An toan phong
chdy chira chay

Bang diém Moi trwd'ng & Phat
thai

D& ddm bao xuat khau xe dién
cla ASEAN tuan thd cac tiéu
chuén toan cau vé quy dinh xanh

Ngudn cung
irng bén

Tiéu chudn bdo mat dir liéu Biomat dir
liéu va quyén
riéng tw

Pé& tuan thi cac yéu cau dit liéu
toan cau nghiém ngat hon trong
b&i canh di¥ liéu ngay cang nhay

, Tiéu chuan
cam

két noi

Phong nglra va quan ly chay pin, bao gdbm céc tiéu chuin vé
vat liéu chéng chay va céc giao thirc (ng phd khan cap

Céc tiéu chuan va giao thirc théng nhat dwoc trién khai dé
do luding tdc ddng mai truvdng cla EV trong sudt vong doi

Yéu cau vé cac hoat dong bén virng trong viéc tim ngudn vat liéu,
dau chan moi truong tong thé cla chudi gid tri EV

Dam bao dit liéu dugc thu thap bdi EV va trang thai sac va
duoc lru trir va quan ly an toan, bao vé quyén riéng tw cla
nguoi dung

Tiéu chuan théng nhat cho két ndi xe co - bao gdm tin hoc, cap
nhat qua mang

........................................................................................................................... &

UL 2580: An toan pin trong EV (bao gdm xUr ly vat liéu chdng chay)

UNECE 38: Thi* nghiém an toan van chuyén déi vdi pin lithium.

UNECE 83: quy dinh gidi han phat thai cho déng co dét trong

EU Reg. 2017/1151: Kiém tra tiéu chudn vé khi thai va murc tiéu thu ndng lvong.

UNECE R143: tiéu chuan vé kha nang tai st dung, kha nang tai ché va kha nang phuc hoi
clia EV
... Chi thi vé pin cUa EU (2006/66/EC): Quy dinh vé& nguon cung ng bénving

ISO/IEC 27001: Hé théng quan ly bao mat thdng tin.
NIST SP 800-53: Kiém soat bao mat va quyén riéng tu cho hé théng thdng tin va t6 chirc

IEEE 802.11p: Tiéu chuan truy cap khdng day trong méi trwdng xe cd (WAVE).

Ngudn: Khung Vién Tiéu chuén Quéc gia (NIST), Vién Ky sw Dién va Dién tl (IEEE), Phong thi nghiém Underwriters (UL), UNECE, 1SO, Trang web IEC, An phdm EU, B6 Giao théng Van téi Hoa Ky



Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau
@ sang kién chuyén sau: Ap dung cac tiéu chuan toan cau méi nhat — hai hoa trén toan khu vuc AMS dugc hé trg bdi mot thi truong ASEAN duy nhat...

Hai hoda v&i céc tiéu chuan qudc té dé tao diéu kién cho xuat khiu c6 kha nang canh tranh toan ciu (2/2)

Ban dan & Dién tir tiéu dung

Tinh ning Tiéu chuan Mb ta tiéu chuan Tiéu chuan toan ciu
Tiéu chudn kiém tra an toan ) ~ {.‘.:E} IEC 61000: Bao gdm céc yéu cau vé kha ndng mién nhiém va phat xa cho EMI
Twong thich dién tir Kiém tra cac thiét bi khdng phat ra nhiéu dién tir cé hai -

DE dam bao rang bat ky bang cap
an toan nao dat duogc trong

Chi thi EMC cta EU (2014/30/EU): Khung phép ly d& han ché phat xa dién tir va ddm bao

(EMI) dnh hudng dén su ¢d cla cac thiét bj khac, mat dir liéu L x I
kha nang mién nhiém cua céc thiét bi dién tu.

ASEAN d\éu dU’C)’C céng nhén trénl ..............................................................................................................................
toan cau . ! {éi} IEC 60950-1: An toan cla thiét bi cdng nghé théng tin
A Bao vé ngudi dung va thiét bi ngoai vi khéi cdc méi nguy = N . . e . . .
An toan dién R m oaen A en e s, |EC 62368-1: Tiéu chuan an toan cho thiét bj céng nghé am thanh/video, thong tin va
hiém vé dién nhu dién giat, chay né {gg}; -
w truyén thong.
Tiéu chudn Moi truorng & Bén Han ché chat nguy Han ché& trong san xuat dé bao vé strc khoe con Chi thi RoHS ctia EU: m6t s6 chat doc hai bi cAm trong thiét bj dién va dién tl
virng hiém ngudi va moi trudng khai tiép xic véi chat doc hai
. R L RS R s
. N < . , e eem 2 e .. Xt ly khéng ding cach va chat thai ban dan lam tang Chi thi WEEE: Quy dinh vé viéc thu gom, tai ché va phuc ho6i chat thai tir thiét bi dién va
tuan thd cac tiéu chuan 'xanh RAc thai dién tlr dung mot ., ' SO ™ PRI [ [
o . . = 6 nhiem moi trudong, lam tram trong thém tinh dién tur.
toan cau, tang kha nang canh lan Ay i N
cEplh tang Can Kt Al MUY N

Tiéu chudn vé d3u ra cudi cung dé giam thiéu muc tidu BE= Chwong trinh ENERGY STAR: Ching nhan cho cac san pham tiét kiém ning lwong.
thu dién nang, giam thiéu tac dong dén moi truong va [ Chi thi thiét ké sinh thai ctia EU: Khung bao ton nang lugng trong cac san pham
can kiét tai nguyén

Thuwe hanh sdn xuit Hudng dan st dung vat liéu than thién véi mai truong s o s
- 2 e o fes . " ISO 14001: Hé thon an ly moi truong.
bén virng giam phat thai carbon trong qua trinh san xuat dya trén €=!'} ) g quanly mol g

quy trinh s&r dung nhiéu ndng lugng

. n ~ 2 ~ ~ on i_i ~ ~ 2 ’ 2 "~ " .
Tiéu chuén bao mat dir liéu Kiém soat bao mat va Bao vé céc thiét bj khdi cac m&i de doa mang va su can thiép {Ej’} ISO/IEC 27001: Hé thong quan Iy bao mét thong tin.
P& tuan thi cac yéu cau dit liéu quyén riéng tu trong bang cach dam bao chung dwoc xay dwng vdi cac bién phap BE= NIST SP 800-53: Kiém soat bao mat va quyen riéng tw cho hé thdng thong tin va t6 chirc
toan cdu nghiém ngathon trong  thiétké bdo mat manh m&/ki€m sodt thi€t k&
b&i canh dit liéu ngay cang nhay 20 ua div Ay v A 20 & X PAS 5 A o
cam Ba°)"-* d,l\'r ) TlAeu chﬁuan thong nhat cho két ndixe c6 - bao gom tin hoc, {EE} IEEE 802.11p: Tiéu chuan truy cap khong day trong mdi trudng xe cd (WAVE).
quyén riéng tw cap nhat qua mang ®

Thuc hanh lao ddng cong bang Thure thi cac bién phdp bao vé phap ly vé gity lam viéc, tién Iu’dng{ﬁ} Céng wéc cha ILO: quy dinh dé tudi téi thi€u dé lam viéc, ddm bao quyén cla cong doan,

Ngdn chan tinh trang béc 16t lao cdng bang va dang han *” cd&m moi hinh thirc lao ddng cudng birc, thic ddy binh déng tra lwong gilta cac gidi, v.v.
donglam suy yéu cdc quyenxahoi v6i lenh c&m nghiém ngat ddi vdi lao dong tré em/cudng birc
— dan dén nguy co bi cdm trén ) L B, . Cex L N S
toan cau An toan sirc khoée noi Pam bao diéu kién lam viéc an toan va céc bién {i:-’} Cong woc ILO: SO 155 bao vé an toan va stre khoe nghé nghiép

lam viéc phép ki€ém soat an toan duoc thyc hién dé ngan ™ B quy tic ing x(r clia RBA: bao vé vé tieu chuin moi trudng va dao dirc tai noi lamyiéc

nglra thuong tich va bénh tat tai noi lam viéc
Ngudn: T6 chirc Lao déng Quéc té (ILO), Lién hop quéc (LHQ), Lién minh Doanh nghiép C6 trdch nhiém (RBA), Trang web cua Uy ban Ky thuédt Pién quéc té (IEC)



Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau
Sang kién di sdu: Ch( dong nang cap FTA dé gidi quyét céc chl dé mdi néi duoc hé tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhat...

Viéc ngay cang tép trung vao céc chil & mé&i nGi trong cac thoa thuan toan cau dan dén
nhu cau ASEAN phai ting cwong cac FTA ctia minh va phu ho'p v&i cac thong lé quoc té

< Vi du toan cau P Vi du ASEAN e
Chu dé méi noi Trans-Pacific Partnership USMCA EU-UK TCA ASEAN-Japan CEP ¢ ASEAN-AU-NZ FTA
Ky thuat so Lubng dit liéu xuyén bién gidi va
bdo vé dit lidu v v 4 v v
B&o vé an ninh mang v v v Cac FTA ASEAN can duoc nang cap dé
bao gébm céac diéu khodn cho cic chu dé
J v mdi noi .
Bao vé nguoi tiéu dung tryc tuyén
c Ng gy y Y, Y, J
Khi hau San pham c6 ham lugng carbon thap v
Kinh té tuan hoan?
v 4
Luat moi truon
: g Y J
Bao vé sinh hoc
s ° J
Tai ndn Tiéu chuan lao don
g ONg y, J
Di chuyén tu do
v v 4
Sy cdng nhan 1an nhau vé trinh do J
Bao trum Binh dan
8 V. v v v
Sy tham gia ciia SME
V’ \/ V’
Minh bach & Tinh minh bach trong luat phap va bdo cdo,
Quan tri co quan quan ly, v.v. NV v v

iai etta m vé méi trudng, lao ddng, v.
f H ,[8(3/% ons Ch rcu/ar\échnOmy sti nc}er IS ssz/ion; (o] ce:‘é’rans—Paczfic Partnership Agreement, USMICA, EU-UK TCA, ASEAN FTAs, BCG analysis 0



Backup Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau
Sang kién chuyén sau: Chii ddng nang cap FTA dé giai quyét cac chi dé méi néi duoc hé tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhat...

Vi du vé cac diéu khodn dwoc dwa vao cac chu dé méi ndi (1/2)

= s /
= 24

Chd d& mai n6i Vi du vé céac diéu khoan Hiép dinh quéc té
LuBng di¥ liéu xuyén bién gidi va . C’ho phép dit liéu luvu thong ty dc; qua bién gidi, néu tuan tha cac tiéu chuan bao vé dir liéu CPTPP
bao vé dit liéu * Ap dung va duy tri cac khuon kho phap ly chun@ho bao vé dit liéu @ EU-UKTCA
* Loai bd yéu cau luu trir dit liéu cuc bd
¢ Tang cvong khudn khé phép ly va nang luc trong an ninh mang @ CPTPP
Ky thuat s& Bao vé an ninh mang + Tang cwdng hop tac théng qua cdc nhdm (ng phd khan cdp mdy tinh quéc gia va chia sé kién thirc Q USMCA
+  Ap dung va duy tri luat bdo vé nguoi tiéu dung cho ngudi tiéu dung tham gia vao cac hoat dong SR
s A U e thwong mai truc tuyén
Bao vé nguoi tiéu dung tryc tuyén . . .
* Hop tac gilra cac co quan bao vé ngudi tiéu dung quoc gia hoac cac co quan cd lién quan khac dé | EU-UK TCA
bdo vé ngudi tiéu dung truc tuyén
* Hop tac vé hé thdng dinh gid carbon @
Giam thué quan va rao can phi thué quan d6i v4i hang hda va dich vu méi truvong bao gdm cdng nghé CPTPP
San pham c6 ham lugng carbon
s P e sach EU-UK TCA
ap *  Kiém soat san xuat, tiéu thu va budn ban mét s chat cé thé lam suy giam dang k& ho3c lam thay déi
tang 6zon
S A N as N ¢ Thuc day thuec thi hiéu qua cac luat vé moi truong @ CPTPP
Khi hau Luat moi trwong ’ )
* Tiéu chuén cao vé tinh minh bach trong viéc thyc hién céc luat vé moi truong @ USMCA
+ Thuec hién cac bién phap ngin ngira & nhiém moi trudng bién tir tau thuyén @
. _ « Cam tro cap cho hoat ddng danh bat ca gy anh hudng tiéu cuc dén trir lwong ca bi danh bat qua CPTPP
Bao vé da dang sinh hoc murc va cho cac tau danh bt ca bat hop phap enien
e Tuan thi cdc yéu ciu theo Cong wdc vé budn ban qudc té cic loai ddng vat va thyc vat hoang d3
nguy cap (CITES) "

@ Tap trung sém cho ASEAN trong 5 ndm dau (2026-2030))



BaCkup Contribute substantially to global value chains
Sang kién chuyén sau: Chii ddng nang cap FTA dé giai quyét cac chi dé mai noi enabled by a single ASEAN market...

Vi du vé cac diéu khodn dwoc dwa vao cac chu dé méi noi (2/2)

Chd dé mdi noi Vi du vé cac diéu khoan Hiép dinh quéc té

* X6a bo moi hinh thirc lao dong cudng birc, lao dong tré em va phan biét d&i xir tai@®i lam viec @)

= . n * Pam bao cac diéu kién lam viéc cé thé chap nhan duoc lién quan d&n mirc lvong toi thiéu, gidy lam | SIS |
Tiéu chuan lao déng o L, . .
viéc va an toan va surc khoe ngh@gmep | USMCA |
* Cho phép nguoilao dong tuw do tham gia vao cac cong doan lao dong
Tai nang Di chuvén tur do *  DPugc phép nhap canh va lvu trd tam thoi d6i véi mot s6 loai nhan sy nhat dinh, vi EU-UKTCA
yen du nhu khach doanh nhan, nha cung cp dich vu theo hop déng, ngudi duwoc diéu CETA
chuyén ndi bd cong ty, v.v.
" . . A an tri A a AN cll 4 > B 2 IV vi EU-UK TCA
Sy cong nhan I3n nhau vé trinh db Khung co.rlg nh,an trmhﬁdo ,chuyNen mon cla nhau trong cac nganh nghé duoc quan ly, vi
du nhu kién truc s, ké toan, ki su, v.v. | CETA

Thuc hién cac hoat déng hop téc, vi du nhu chia sé kién thire vé @

* gilp phu nit xay dwng k§ ndng va ndng luc cha ho
Binh dang o 43 \ A T S R A x s g CPTPP

tang cwong kha nang tiép can thi trudng, cong nghé va tai chinh

Bao trum  phat trién mang lwdi I3nh dao cha phu nir
¢ tinh linh hoat tai noi lam viéc | |
e Cung cap théng tin rd rang va d@ié’p can vé cac yéu cau thuong mai cho cdc doanh ﬁﬁpﬁ:‘
Su tham gia cGa SME nghiép vira va nhé (vi du: thué hai quan, thué, quy tac xuat x) @

¢ Xay dung ndng luc théng qua cac chuong trinh tu van va dao tao cho cic doanh nghiép
vlra va nho

*  Pam bdo tinh minh bach trong viéc thyc hién luat lao ddng théng qua viéc luu gitt ho so USMCA
va bdo cdo, ddng thoi cung cap thdng tin cong khai vé quyén va diéu kién lao ddng

* Thanh lap co quan quan ly d& dam bao tudn thd va minh bach, vi du, d&€ ngdn chan viéc
str dung sai danh sach loai trir theo ché dé déi x{&r quéc gia, ddm bao thuc hién cong CETA
nhan 1an nhau vé trinh dé, v.v. @ | |

Minh bach &  Tinh minh bach trong luat phap va
Quan tri bdo cdo, co quan quan ly, v.v.

EU-UKTCA

¢ Co ché thyc thi dé gidi quyét tranh chap, vi du, thanh 14p hdi ddng diéu tra,
phién diéu tran cta hoi dong, v.v. CPTPP

Gidi quyé't

canh Vi pham vé méi trwong, lao dong, v.v.
’é r(iy focus for ASEAN in first 5 years (2026-2030)

Céc bén phai c6 gang gidi quyét tranh chap ma khong can kién tung théng qua EU-UK TCA
cac phuong phap thav thé, vi du, gua trinh tham van, hoa giai, v.v.
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Thuc day tdng truvdng thwong mai dich vu trong
ASEAN va v&i Thé gidi

J

Nganh dich vu ASEAN dang phat trién — nhuwng so sanh thi ASEAN cé thé lam tét hon

Mac du thuong mai dich vy cia ASEAN ASEAN van chua t6i da héa hoan toan linh vuc dich vu nhw mét dong lwc ting trwéng —
da tang 1,70 lan ké tir nam 2015 ... s0 V@i cac nwdc cung nganh trén toan cau
..................................... * R §

Téng gia tri thuwong mai dich vu Tr2000 [l Twr2022

B CE = e WM T
E Chiém 57% tong thwong mai cla
1
1
1
1

2015 2022

ASEAN, nhung ty trong thuong
mai dich vu khdng tang ké tur

nam 2000

cho ASEAN (ty USD) S
\ S& hitu c6 phan déng
600 - D ) ! ké trong nganh dich
40 - | vy CNTT BPO va dich
: vu chdm sdéc strc khoe
|
1
30 - X
400 - . . B " !
Cé nganh san xuat !
Trung binh
quan trong hon trong | toan cau;
20 1 nganh dién tw, dét : 22% tong
may so vd&i nganh dich ! . thwong mai
! o 33% 34% la dich vy
200 - i - 28%
: 25%
10 - . 21% 20%
17% 9 18%
16% 13% R 13y, 14% 14%
1
VA 7% I
0 T T T i
0 - 1
|
1
1
1
1
1
1
1

Source: Oxford Economics, UNCTAD 45



Cac nganh hang dau trong thwong ma

vé mat ciu trac trong twong lai

ich vu

ASEAN du kién sé c6 su ting troedng

Thuc day tdng truvdng thwong mai dich vu trong
ASEAN va v&i Thé gidi

75% thwong mai dich vu cia ASEAN dén tir 4 nganh chinh ... ... du kién sé cé su thic day vé mat cau tric trong nhirng nadm téi

Chiém 75% téng thuwong

Téng kim ngach xuat khau dich vu cla
ASEAN nam 2022

Van tai

‘ 127.9

49.2

Du lich

Dich vu tai chinh

mai dich vu cdia ASEAN

Dich vu ICT

Dich vu lién quan dén
hang héa

Phi st dung IP

Bdo tri & Stra chira

B3o hiém & Luong huwu
/
0 10 20 30 40 130

Ngudén: ASEAN Stats, ASEAN Online Briefings, DHL Freight Report

'18 -'22 CAGR %

Dich vu ICT

* Van tai hanh khdach trd lai sau COVID

¢ Su phat trién cla thuong mai dién tlr thic day tiéu dung ki thuat s6
hang hda, tang cudng van chuyén hang hda xuyén bién gidi

* Tiép tuc tw do hda cac khu kinh té dac biét va quan hé déi tac thwong
mai méi (RCEP) thic day thuwong mai toan ciu va van chuyén hang hda

¢ Bung nd du lich hau COVID tr& lai

* Su dich chuy&n nhan khiu hoc hudng tdi thu nhap trung @
binh bdo hiéu mutrc sdn sang chi tiéu tai chinh cao hon cho
du lich

* Céc nha dau tu tim ki€ém noi trd 4n an toan thay thé bén ngoai
HK nhu mét lya chon Trung Quéc + 1, giam thiéu rdi ro cang
thang My-Trung ngay cang tram trong hon

¢ Su phat trién nhanh chdéng ctia cong nghé 1am cho dich vu @

k{ thuat s6 nhu luwu trit trén dam may, dién toan bién dé
tiép can hon, thuc day viéc 4p dung

céac phan tich chuyén sau
c6 san 46



Thuc day tdng truvdng thwong mai dich vu trong
ASEAN & véi Thé giéi

Du lich: ASEAN bat kip da phuc héi du lich toan cau — gan 90% mirc nim 2019

Du lich

@o

Lwong khach du lich qudc té dén (Lap chi muc so véi ndam 2019 = 100)

== Thé gidi == ASEAN

106 ASEAN budrc vao tinh trang phong
téa cdc chuyén di quéc té

100
9
64
50 -
37 39
S 31
23 & 23
19 97 1771918
o/
O T T T T
20 o Jan-21 Jlan-22 A Jan-23 Jan-24

19 13 dai dich toan cau mé& clra tré lai vai du

khach qudc té

Source: UN Tourism Dashboard 47



Du lich

Drive growth of trade in services within ASEAN &
with the World

Du lich: Sé& thich chia du khach ngay cang phat trién, tao ra co’ hdi méi cho

nganh du lich...

r N N
s s LA . Du lich bén virng tré thanh Du khéch tich cuc tim kiém Van omeo
O LInESEln €9 MalE WED et ; m héa va trai nghiém dia phuong I

84% Lén k& hoach chi nhiéu hon hoéc

tuvong duwong sé tién cho du lich vao ndm
2024 so v&i nam ngoai

dinh mdc thuc té

69% muon s6 tién bd ra khi di du lich dé
tré vé cong dong dia phuong

74% muédn cac cong ty du lich cung cap
cac lra chon du lich bén virng hon (so vai

66% du khach toan cadu muén trai
nghiém van hda dich thyc

L ) 66% vao nam 2022) ) U

( \ ( . (v} ? ~ \ e \ (

Su kién 4m nhac / thé thao - Su gla tapg cua nbu’ng nguol N Sy gia ting clia du lich du

nhu mot dong luc dé du lich PN du lich ky thuat s = thuyén

30% trong cac chuyén bay va cho & ctia SG

phuc vu nhu ciu cho budi hda nhac cla

Taylor Swift

Gan 4-trong-10 s6 nguoi tra 16i (37%)

I1én k& hoach di du lich cho cac su kién thé thao
\.vao nam 2024

v

1.0 Billion 13 t6ng s6 ngudi du muc ki
thuat s6 toan cau du kién vao ndm 2035 —
gap 2,85 lan so v&i quy mod hién nay la 35
trieu

= J

Du lich du lich du lich toan cau d3 phuc hoi -
da dat 107% muirc nam 2019 vao nam 2023
>60% clia khach du lich 1a da thé hé -

Du thuyén nhu moét lya chon du lich hang
dau cho moi lra tudi

Ngudn: Bdo cdo Du lich Toan cGu AMEX 2024, Bdo cdo xu huéng toan cdu Booking.com 2022, Business Think, Hiép hdi cdc hdng du lich quéc té (CLIA), Phén

tich BCG



. ® Thuc day ting trwdng thwong mai dich vu tron
Du lich ol y ting g g g

ASEAN va vdi thé gidi

i

...va ASEAN cé nhirng gi can thiét dé thu hut cac xu hwéng du lich
sap t&i

OM© Van héda dia phwong - Daild cho @ Lwa chon hang dau cho
||||| ddc dao va kinh nghiém @ Du lich sang trong Nguai du lich ky thuat sg

& Songkran (L& hdi nudrc) @ \.E
- o Khu nghi dudng tich hop 3 0
L& ky niém tréin chién dudi nudc | _I”H . 3 2 A)

s6i déng ddnh déu ndm mdi |+ X Cung cdép chd & sang trong, mua trong top 5
Théi Lan /—%\ sam cao cdp, dm thuc cao cdp
— va mét trong nhirng song bac

@ —— |'n nhdt thé gidi - nhw mét biéu

Cac qudc gia phd bién Chi phi sinh hoat thap hon
nhat cho ngudi du muc  trong Péng Nam A so véi mirc
ky thuat sé 1a & Dong trung binh toan cau vao nam

Tét (Tét Nguyén dan)A twong cua du lich sang trong Nam A: TH, SG, N 24
Lé ky niém gia dinh kéo ¢ Cac lura chon thi thwc dac biét
A= 0i mot tudn ¢

 Hanh trinh &m thyc Mot s8 qudc gia Pdng Nam A dang tich

cuwc thu hdt nguoi lao dong ti xa vai
cac chuong trinh thi thyc dac biét:

 Tw hao vdéi sé lwong nha hang
~ Michelin Guide ngay cang téng
R (trén khdp SG, MY, TH) dinh vi
£\ o O\ Bon Om Tuk =8 ASEAN la noi cho cdc chuyén
4:5}\’3‘:} %‘ﬂﬁ N ?"f Mot 1é héi kéo dai ba ngay ky du lich sang trong
- - niém sy két thic cua gié mua

&

Thoi gian lwu tra kéo dai, gidy phép
lao dong

i~

Luu trd |én dén 10 ndm

2 ndm lwu trd, dac quyén nhap canh
49




Du lich: Ching tdi d3 nghién clru cac tiéu chuan toan ciu vé cach cac chinh phd cé thé

ho tro’ nganh du lich

Cha dé phu

Cac noi dung chinh

Drive growth of trade in services within ASEAN &
with the World

Céc phuwong phap hay nhat toan cau

Kha nang tiép
can & Két ndi

Yéu ciu Visa théng
nhat/don gidn

Ranh gi&i dworc sap
xép hop ly va tw

EU: M6t thi thuc Schengen duy nhat Cho phép khach du lich dén tham tat cd 27 qudc gia thanh vién

CARICOM: thi thyc duy nhat cho khéch du lich nhdp cdnh vao bat ky qudc gia thanh vién nao - nhwng chi danh cho thei

gian dién ra Giai vo dich bong da thé gi¢i 2007

AUS: Hé thong kiém soat bién gi¢i tw phuc vu tw déng s dung nhan dang khuén mat va ho chiéu dién tir dé xac thuc
danh tinh

Chat lvong san
pham du lich

P46i méi hanh
lang du lich khi
mo hinh du lich
phét trién

Hai hoa chirng nhan
tiéu chuan

EU: Hanh trinh xuyén bién gi¢i duoc san xuat— vi du: Tuyén duong di san céng nghiép cda EU, tuyén duong hanh huwong
Santiago de Compostela

Tiéu vung sdng Mekong mé réng(GMS): Hanh lang du lich két ndi di sdn UNESCO céc co s& tham gia Trung Qudc va

Tiép thj &
Khuyén mai

Chién lwogc xay dwng
thuong hiéu théng
nhat

Mé& réng / cling ¢d cac
kénh ki thuat sé

Estonia: dinh vi lai thanh mét diém dén wu tién trai nghiém véi nhirng 'vién ngoc' dugc khdm pha trong Thién nhién,
Van hoa va Thuc phdm

CARICOM: thwong hiéu khu vuc cha "The Rhythm Never Stops" tao ra thdng diép truc quan rd rang, khac biét vé

mot diém dén sbi dong va da dang - thay vi |&i kéu goi hanh ddng don gidn dé dén tham Caribe

Korea: T6 chirc Du lich Han Quéc da xay dwng mét loat trang web, phuwong tién truyén théng xa hdi va (rng dung dién
thoai di dong riéng, than thién véi ngudi dung (tly chon ngén ngit) dugc gan véi cac yéu té tro choi hda tai mdi diém du
lich trén khap Han Quéc

Phat trién
ngudn nhan
lwc

Ngudn: Phén tich BCG

Pao tao nhan
tai khu vuc

Di chuyén nhan tai
trong khu vueg, linh

Japan: cung cap dao tao nganh vé Dich vu khach hang, Nghi thirc vin héa, ngén ngir va irng phé tham hoa
Spain: SICTED la sang kién dao tao khu vuc vé chat luvgng dich vy, dwoc cdng nhan véi chirng nhan quéc gia
EU: EQF tao diéu kién cong nhan 1an nhau vé trinh d6 (bao gom lién két du lich) 50

AUS/NZ: MRA Trans-Tasman bao gom cac bang cap lién quan dén du lich



. Thic day tang trudng thuong mai dich vu trong
Du lich % ASEAN va v6i thé gici

6 diém quan trong dé tang cwéong du lich khu vwe & ASEAN

Khéng day dui

Xay dyng dya trén nhitng nd lyc O Séng ki€n hoan toan mai @ T4p trung sém trong 5 nam d4u
hién c6 clia ASEAN (2026-2030)

Thiét 1ap mdt Hé théng Visa du lich don Ié, thong nhat trén khdp ASEAN

Tang cuong kha nang tiép
can va két noi

Tang cuwdng va/hoic xay dung Hanh lang du lich méi phuc vu sé& thich chia ngudi tiéu dung du lich méi néi (vi @
du: du muc k¥ thuat s8, I& hoi am nhac, hanh lang du lich giai tri), tan dung sy b6 sung trong khu virc ASEAN

Xay dwng san pham du lich
khu vie, dong thoi duy tri @
tiéu chuan toan cau

Gilr Tiéu chuan dich vu du lich ASEAN duwoc cap nhat vai ky vong toan cau dang phat trién (vi du: trinh do cda
ASEAN Green Hotel can ddp rng cac tiéu chi bén vitng, xanh nghiém ngat hon); va xay dung Tiéu chuan dich vu @
cho cac loai hinh du lich mé&i (vi du: Tiéu chuin céng nhan 'du muc kj thuat s6' méi)

Tang cwdong ASEAN Chién lwoc xay dwng thwong hiéu thong nhat véi thong diép gia tri rd rang hon

Tiép thj phéi hop va
thang tién thanh 1-ASEAN @ M@ réng va cling c6 Sw hién dién k§ thuat s6 cia ASEAN dé cung cap thong tin du lich cé thé truy cap va ho @
tro truc tuyén — vi du: 'Clra hang mot clra' trurc tuyén cho tat ca théng tin du lich quan trong & ASEAN, mét &ng

dung du lich di dong danh riéng cho ASEAN

Xay dwng dao tao tai nang khu vire méi vé ki ndng nghé, kién thirc van hda, ngén ngit

Phat trién ngudn nhan luc

D D

S
Tong s6 du khach qudc té dén (mbi ndm) 1én gap 3 [an vao nam 2045! Tong thuwong mai dich vu ctia ASEAN ting trwdng 6-8% so V&
cung ky nam 2045

Source: BCG analysis 51
1. Purgc tinh todn bdng cdch st dung diém chuén téng lwong khdch quéc té trén ddu ngudi Ia 0,60 (tham khdo trung binh ctia KR, US, JPN), nhén vdi quy mé dén sé du bdo ndm 2045 (ngudn: Oxford Economics)



Dich vu ICT

Dich vu ICT: Co’ s& ha tang dwéi dang dich vu (laaS) dé dan dau ting trwdng thi

trwong cho thwong mai ICT
laaS ting tir 7% lén 26% tong chi tiéu ICT & Dong Nam A

Drive growth of trade in services within ASEAN &
with the World

Tong chi tiéu clia ngudi dung cudi trén khap Bong Nam At

60,000 -

40,000 -

20,000 -

2021 YR 2022 YR 2023 YR

Ngudn: Gartner ICT Chi tiéu theo ngudi diing cudi (2022)

2024 YR

2025 YR

/ Phan tich va Kinh doanh théng minh

HO tro phan cing
ERP/SCM/CRM

Phan mém dich vu quy trinh kinh doanh
Tu van

Trién khai (rng dung & Mged Svc

Ha tang. Thyc hién & Mged Svc

_______________________________________________________________

Thi trworng phat trién nhanh nhat Déng Nam A

* S gia tang cla cac dich vy dam mdy dé thic day hiéu qua, chi |
e e |
* S6 héa dich vu nhanh chéng gitta cdc doanh nghiép i
* Nhu cadu mé rong quy mo lam cho mo hinh thanh toan theo !

murc si dung tré nén hap dan hon vi :
e Doanh nghiép cé thé phan rng nhanh hon véi nhitrng bién d¢ ng

>

2026 YR 2027 YR |



Dich vu ICT

Thuc day ting trudng thuong mai dich vu trong

ASEAN va vdi thé gidi

Cac nha dau tu toan cau trong khong gian laaS dang tim kiém Quy dinh, Tai
chinh, Co sé& ha tang va Nhan tai san sang — ASEAN cin dap &ng nhirng diéu nay

) &
11
N

Khung quy dinh

di liéu an toan

Diéu quan trong la
phai 4p dung tiéu
chuan di¥ liéu cé thé
twong tac dugc nhan
manh bd&i chinh sach
minh bach va ro rang
vé truyén dir liéu va
bao mat - dé tao ra
mot moéi truong an
toan, lién mach cho
lubng dir liéu

Source: BCG Analysis

<
Uu dai tai
chinh hap dan

V@i CAPEX cao cla
trung tam dir liéu
duoc xady dwng, rat
quan trong dé nhan
dwoc clru tro tai
chinh théng qua uu
dadi thué, tro céap
hodc tham chi gidy
phép hop ly néu thj
trvdng trong nudc
c6 lgi thé thi
trwong hap dan.

N

Co s& ha tang
va két ndi 6n
dinh

Vi cac hoat dong DC
c6 thé cé cuong do
nang lwgng, doi hoi
két ndi 6n dinh va
dang tin cay trong
khu vuc va co s& ha
tang phan phdi
dién - tham chi con
qguan trong hon khi
nganh cong nghiép
ap dung dién toan
bién

Tai nang cong
nghé co tay
nghé cao

DE phdt trién, xay
dung va van hanh
cic DC can c¢d tai
nang cong nghé cé
tay nghé cao — khu
vuc can dam bdo
nguodn nhan lyc san
c6 nhu vay

N 7

Ap dung céc
thuc hanh
bén virng

Mac du cac dich vu
ICT tré nén phd bién,
nhung can dam bao
tang trudng nganh
bén vitng bang cach
tan dung cac hoat
doéng 'xanh' trong cac
hoat déng ctia DC - vi
du: s&r dung su két
hop cong bang cla
nang luvgng tai tao

NGHIEN CU'U DPIEN HINH

Cho phép truyén ditr liéu xuyén
bién gidi gilta cac EU an toan va
lien mach bang cach thiét 1ap cac
tiéu chudn bdo vé dir liéu théng
nhat théng qua GDPR

Pau tv hon 176 triéu euro vao
khong gian dit liéu EU, co s& ha
tang tlr ddm may dén bién va Al
Khoi déng cac chwong trinh tai tro
(vi du: Digital Europe, InvestEU) dé
hd tro trién khai co s& ha tang
dam may xanh va an toan

Thiét 1ap "K& hoach Céng nghiép
Théa thudn Xanh" khuyén khich
dau tu vao ndng lugng téi tao

HO tro thuc tap sinh ki thuat s6 va
Al va gilt chan nhan tai théong qua
cac trung tam Al xuat sac



Thuc day tdng truvdng thwong mai dich vu trong
ASEAN va vdi thé gidi

Dich vu ICT

Cac chién lwoc / thuwc tién hang dau tir nhirng ngwei choi chinh nham muc tiéu vao
thj trong dich vu ICT (1/11)
o

Nhitng nguoi tham gia chin

Cac thuc tién hang dau tir cac thda thudn toan cau / cac sang kién khac

¢ Xay dung Mang dién toan qudc gia dé dinh tuyén dit liéu tir khu vwre Dong dong dan, 1ay doanh nghiép lam trung tdm noi ¢
nhu cau cuc ky cao vé dung lugng x ly va luru trir mang, dén viing ndng thén nhwng gidu tai nguyén & mién Tay dé ché bién

K& hoach "Dir va lvu trit — diéu chinh sy mat can bang giita cung cau va ndng luong xt ly trén toan quéc

I“?}“ Don'g, - Lap k& hoach tao 8 trung tam mdy tinh, 10 cum trung tam di¥ lidu vi du: 1ap k& hoach xung quanh viéc st dung dit liéu khac nhau... /g Co s& ha ting
D:en tO?n — Céac trung tdm phia Dong (gan v&i doanh nghiép) xtr ly 'dir liéu néng’ dugc truy xuat thwong xuyén, nhanh chong — vi du: ) 6n dinh. & két
Tay UL video va cudc goi, Al, tai chinh, strc khde ndi
IFUNERNQUOCY  _ (.. i ung tam phuong Ty (cdc khu vige gidu ti nguyén, it cdng nghigp hom) xir Iy "di liéu lanh® c6 yéu ciu mang thp v

dé xay duwng
mang DC quéc

dworc truy cap it thweng xuyén / khan cap hon - vi du: xi& ly. dit lidu, phan tich ngoai tuyén, lwu trif va sao lutu.

¢ K&t hop ngudn nang luong tai tao dia phwong nhu ndng lwong mat trdi & Tan Cuong va gié & Cam Tuc nhw mot phan cla ké ~ Ap dung céc

e hoach mang may tinh ) thwe hanh

D3 xuat ban mot “Trung tam di¥ liéu xanh” chuin xac dinh cac yéu cadu DC d6i véi mua sdm cla chinh ph( - vi dy: PUE phai 7 bénviing

.............................................. nhého.n '1:4','néng 1U’Q’ng téltaophémhlé'm30%mlﬁrg:tréu,thu nénglu‘o’ngvéonémZOZS, 50% VéO né'm 2027 e

* Cung cap mot trong cac Thué suat doanh nghiép thap nhat & chdu Au & mirc 12,5% ~—, Uudaitai

e Cac chuong trinh cu thé cho cac nha khai thac DC thu hdi VAT d3 tra cho céc chi phi lién quan dén xay dung va van hanh DC ) fjgi:h hap

« Cung cdp ca von va trg cap viéc lam dé giup cac cong ty giam chi phi tra trudce lién quan dén CAPEX hodc tuyén dung / dao tao ’

"o 'Sy hién dién clia cac trung tam cong nghé - vi du: Cork Internet Exchange (CIX) déng vai tro nhu mot Trung tam div liéu trung 0w

Ireland - lap chia nha cung cap dich vu va diém trao ddi Internet cho phép trao ddi lwu lwong truy cap internet gitra bat ky mang nao vdi SN L
trung tam tdc dd cao va két néi dang tin cay ) g: ;ﬁ\:a;ang

trung tam dir
liéu & Chau
Au

®

qu

CIX cling ho tro kha nang mé rong thdng qua céc dich vu linh hoat ¢é thé tuy chinh khi cong ty mé rong - vi du: cac tuy chon
bang théng cé thé mé rong

K&t ndi

CIX tuan thi cac giao thirc bao mat nghiém ngit va cdc tiéu chuan tuan thi (vi du: GDPR [a yéu cau bat budc) E?ru“néguiannfog
!

a cap dudi bién



" Thuc day tdng truvdng thwong mai dich vu trong
Dich vu ICT ASEAN va v&i thé gidi
\

Cac chién lwoc / thuwe tién tir nhirng ngwdi choi chinh muc tiéu vao thi trwerng dich vu
ICT(1pAn —

@0 5P
Cac thyc tién tir cac hiép dinh toan cau / cac sang kién khac

Ireland - trung Cong tac va&i cac cong ty tw nhan dé khdi dong Springboard + va Technology Ireland ICT Skillnet cung cip co hdi dao tao va
{T tim trung tam dir d30 tao lai c6 muc tiéu cho cac cd nhan tham gia hodc phat trién trong linh vuc ICT.

Tai nang
cong nghé cé

lieu & Chau Au * Ra mét Giay phép viéc lam ky ning quan trong duoc thiét k& dé thu hut chuyén gia trong céc linh vire ¢6 nhu cau k§ ning cao, tay nghé cao

E- ciia Estoni * D3 thdong qua mot Lép trao déi dir liéu phi tdp trung, an toan ('X-Road’) két ndi cac hé théng théng tin gilra cdc khu vyee tu nhan va i Khung dang ky
- CUa EStonia

D liéu dwoc truyén theo cach tiéu chudn hda va s&r dung ma héa, chit ky s va dau thoi gian dé bao mat truyén dir liéu dif liéu an toan

; . ] ) Thi trwong noi
Thi trwrong DC ap dungno dia manh mé

Thuc day chién
lwoe chia chinh phde  Phat trién Thé dinh danh k§ thuat s (e-ID) ngay tir nhitng ndm 1900 - |3 bat budc b&i chinh phl va cac ngan hang d3 tng ho viéc
. d‘éu tw manh véo Ngén héng dién tL’r va sﬁ' dung chL'rng minh nhan dén dién tCr Iém phu’o’ng tién t’Jy quy‘én 99% quy tr‘mh Iém viéc

NP R ae o s R R ae ag s iAo GEOY Khung dédng ky
* Nhirng ngudi ung hd moét hé thong thong quan mot cira sé hop ly héa quy trinh phé duyét dé giup cac cong ty DC thiét Iap va hoat || ] dix lieu an toan
dong dé dang hon & An D6 - phii hop véi muc tiéu clia chinh phl giam chi phi hoat dong trung tam dir liéu khoang 25% '

....................................................................................................................................................................................................

* Phac thdo ké hoach cho Khu trung tam dit liéu chuyén dung véi co’ sé ha tang san sang sir dung va cd vi tri chién lugc gan

Dw thao ngudn cung cap nang lvgng va mang cap quang dé t8i wu hda hoat ddng — mét s6 khu cdng nghé trong diém d3 ton tai cho dich
< : ch'l'nh sich vu ICT: Thanh pho dién tir Salt Lake & Kolkata ho trg cac dich vu hd trg CNTT véi quyén truy cap vao nhém nhan tai khoa hoc \ Co s& ha tﬁng
trung tam va ki thuat on dinh. & ket
4 2 A A . A 7 A A ~ ~ -n n no'
div liéu cua — Mahape va Airoli IT va ITES SEZ & Mumbai Cung cap co s& ha tang hién dai bao gdm cac phuong tién truyén thong dir liéu toc

A(n Dé ........ dé.cao ...................................................................................................................................................... .A,.pdurigc.alc .........
* Thuic day sir dung nang lwgng tai tao— bao gdm céc dé xuat trg cap va cac wu dai khac, phu hgp véi cam két cla An Do vé viéc ‘ ‘ |

, ) thuc hanh
tang cong suat nang lvgng tdi tao 1én 450 GW vao nam 2030 /' bén vitng

55



Dich vu ICT Drive growth of trade in

services within ASEAN & with

the World

Dich vu ICT: 9 phwong phap dé ASEAN ho tro tot hon doanh nghiép nam bat linh vuc ICT

Lwc lwgng lao dong c6 Hai hoa quy dinh ICT phu Ap dung ICT trong khu

tay nghé cao vé cong hop véi tiéL\lj\ chuan toan

San sang cho co

Ap dung tinh bén vitng trong

HO tro tai chinh va
wu dai

vie cong nhu mot mo
hinh cho sy thay doi

s& ha tang

nghé cau Nganh cong nghiép ICT

hat trién cac khu cdng nghé dugc trang bi (i) co s& ha tang hién dai, (ii) két ndi va ndng lwong ddng tin cay, (iii) wu @H6 tro (‘chia Sé, kién Chia sé kién thirc vé
3i thué / tai chinh, (iv) ti€p can lyc lwong lao déng cé tay nghé cao — thu hat cac tai ndng cdng nghé xay dwng hé ! thA}'"C' fiiéuﬁphcj)i té_i tro) xéxy d‘:{ng hu‘(’zng B
sinh thai khu vure Trung Idp vdi cdc sdng kién trong tru cét vé "By nhanh viéc dp dung kyj thudt sé va céng nghé" . dé thuc dayvcac d!d,] dar:/tleu chuan hicu
q ' c ' i ' ' vu chinh pha dién tor — gua cho trung tam dir
Fviriie e e e e - - T —. ¢ biét 13 cho ASEAN ieu - phts hop Vi tiéu
Ty dq héa va hai hoa cac ' :Thle;c lap cac nguyén tacAvaAtieu , Qleu phg / tao dl‘eu mé&indi__ chuin quéc t& ©
yéu cdu nhap cuv (vi du: gidy - chuan cho cac cong nghé dot pha kién tiép can nguodn
: phép lao ddng) va tha tuc (vi :: m&i ndi phis hop véi cac tidu . vbn cho cic céng ty e
du: thoi gian xt Iy, tai liéu, - chuan toan cau vé thi€t k€, tri€n = |CT va cac cong ty khdi
v.v) trén khp ASEAN dé di - Khaivathuongmaihdacétrach - pnohiap vi dy: tai tr

= oA s nhiém va cd thé tuong tac (vi du: < am
chuyén tam thoi va lau dai T ) ,g urdL cho vay hodc dau tuv
Al, dién toan lugng tw)

Clja cac tai néng kv thUét 56 E SRLRE mao.hiém .......................
va c6ng nghé ........................................................... ;

. Thiét 1ap céc tiéu chudn dir lieu
@ :héi hoa trén AMS phu hgp véi

S . céc tiéu chuan qudc té bao gdbm
) U P V?" 'c"a; szrfg /er:t uoc truyén dir liéu, bao vé dir liéu
try cot “Thu hut FDI cho lubng dit liéu tu do

Héi hoa khung phap ly vé an i
_ ninh mang va bao vé dit liéu ;

@ Xay dung dya trén nhitng nd lyc hién céo Sang ki€n hoan toan mai
phu hgp védi céc tiéu chuan

o © Chién thang nhanh trong 5 ndm d3u
e = N N L N O N NI r t|én (2026_2030)

Thi phan ASEAN trong thuong mai dich vu CNTT toan cau dat © Téng thwong mai dich vu cia ASEAN ting trwé'ng 6-8% so Vi
10% vao nam 2045 cung ky nam 2045ss

Source: BCG analysis, Oxford Economics, UNCTAD



Xay dwng mot baoi
canh kinh doanh
noi bo ASEAN cong
bang va duwoc
quan ly tot




Xay dung mét bdi canh kinh doanh noi bod
ASEAN codng bang va duoc quan ly tot

4 cach dé dam bao mot béi canh kinh doanh trong ndi bdo ASEAN cong bang va duoc quan ly tot

Lam cho viéc kinh doanh
cdng bang trd nén dé
dang hon
Tdng cuong ludt phdp dé dém béo hoat
déng céng bdng cta doanh nghiép va
trao quyén cho khdch hang thurc hién
quyén cua minh

Lam viéc cung v@i cac
bén lién quan chinh
Thu hat cdc bén lién quan trén cdc
linh vire céng va tw nhén dé cé y
kién déng gop vé cdc chinh sdch va
quy dinh

Pam bao thuc hanh
quy dinh tot cia AMS

Néng cao chdt lwgng cdc quy dinh
do AMS dwa ra

Khuyén khich cac hoat
dong kinh doanh co
trach nhiém

Thuc déy quadn tri céng ty tét va
minh bach trong kinh doanh

"Chung ta thwéong tham
gia vao giai doan mudn
khi cac quyét dinh chinh

Khuon kho s& hiru tri
tué yéu, mirc dod

9 trong s6 10 AMS
c6 chat lwong quy

Cac hoat dong bao
cdo va cong bo thong

tham nhiing cao va
trao quyén cho
nguoi tiéu dung thap
can tr& sw cong bang
trong moi truong
kinh doanh cua
ASEAN

——

Phén tich chuyén séu

tin ctia cong ty khong
day ‘dd dan dén rai
ro cao trong cac hoat
dong phi dao dic
nhuw rira tién

dinh thap so vé&i cac
déng nghiép toan
cau do viéc ap dung
cic hwéng dan veé
Thwc hanh Quy dinh
T6t van & mirc thap
trong sd cac AMS

Phén tich chuyén séu

Lwru y: Khudn khé 18y cém hirng tir du én cda UNDP va Virong quéc Anh vé thic ddy méi trdng kinh doanh céng béng & ASEAN
Ngudn: Chi s6 Nhan thirc Tham nhiing cua Té chirc Minh bach Quéc té€ ndm 2023, Chi sé Mirc d6 Céng bé Kinh doanh cua Ngén hang Thé gidi ndm 2019, Chi sé AML Basel ném 2020 59

sach da dwoc dwa ra.
Chung ta can dwoc tham
khdo y kién s&m trong
qua trinh thiét ké chinh
saich dé dau vao cula
ching ta cé thé dwoc tan
dung"

- Phan hoi tir nguwdi tham gia hdi thao khu
vuce tw nhan



ng tré nén dé dang hon

Lam cho viéc kinh doanh cong Backup .
Xay dwng mét béi canh kinh doanh ndi bod

ASEAN codng bang va duoc quan ly tot
Mtrc d6 tham nhiing cao va cac chinh sach bao vé quyén sé hiru tri tué yéu kém
gay kho khan cho viéc kinh doanh cong bang trong ASEAN

Hau hét cac AMS c6 mirc dé tham nhiing cao Cac khung SHTT & ASEAN ciing yéu so vdi cac qudc gia khac trén
hon mdrc trung binh toan cau toan cau
....................................................................... 7S TS
Chi s6 nhan thirc tham nhiing? (tir 0 dén 100 véi 0 la mirc dé cao nhét), 2023 Chi s& SHTT qudc té2 (tir 0 dén 100 véi 0 la yéu nhat), 2024
Myanmar 20 i S Indonesia 30
Cambodia 22 : | C?C nudc ASEAN Thailand 38 [ ] C?c nudc ASEAN ‘
Laos 28 | I Ddng nghiép toan cau India 39 B Dong nghiép toan cau
Indonesia 34 Vietnam 41
Philippines 34 E Brunei 41
Thailand 35 : Philippines 42
Vietnam : Malaysia Phap luat khdng day dd, khong hidu qua ciing nhu
Malaysia China

han ché vé kha nang cap bang sang ché, dic biét la trong cac
linh virc cdng nghé cao, vi du: k§ thuat sinh hoc da dan dén
nhitng 16 héng trong viéc bao vé quyén sé hitu tri tué

South Korea
United States

63 Canada
69 Australia

France 71 Singapore
United Kingdom 71 South Korea 85
Japan 73 Japan 91
Australia 75 Germany 92
Canada 76 France 93
Germany 78 United Kingdom 94
Singapore 83 United States 95
Trung binh toan ciu= 43
1. Di¥ liéu cho Brunei khéng c6 sGn 2. Chi s6 IP Quéc té ddnh gid sirc manh clia cdc khubn khé SHTT trén cdc qudc gia dwa trén 9 logi bao gdbm bdo vé quyén SHTT trén cdc logi SHTT khdc nhau,
thuong mai héa, thuc thi, hiéu qué hé théng, v.v. 2. Khéng bao gém Singapore dat diém trén trung binh trong tdt cd cdc hang muc theo Chi s6 IP Quéc té 2024; 60

Ngudn: Chi s6 Nhan thirc Tham nhiing ctia T6 chir'c Minh bach Quéc té ndm 2023, Bdo cdo déy du Chi sé IP Quéc té cia Phong Thuong mai Hoa Ky ndm 2024 Phién bén tht mudi hai



Lam cho viéc kinh doanh céng R o ) o
gng trd nén d& dang hon Xay du‘rjg mc.)\vt b0|\canh kinh f:Joa’nhA,nol bo
ASEAN cong bang va dugc quan ly tot

3 va ltra ddo trwc tuyén doi héi co’ ché khac phuc duogc cai thién

Sw gia tang héng giav
i tieu dung

va giao duc nguc

Lwu thdng hang gia van & mic cao & Tuwong tw, chung toi thay rang Ira Do d6, ngwdi tiéu dung ASEAN can co ché khac phuc
ASEAN ddo tryc tuyén dang gia tang va cac chuong trinh gido duc tét hon
Nguoi tieu dung mua hang gia trong 12 thang ¢ { Chisé trao quyén cho nguoi tieu dung ASEAN2 (%), 2020
qual (%), 2022 A

Southeast Asian Scam Hubs Drawing 67% 66%

Trung binh ASEAN Global Scrutiny as Reach Grows

Indonesia 23%  26%
Malaysia —Voice of America, June 14, 2024 58%
Philippines
: Scam victims in S’pore lost $651.8m in
Singapore 2023, with record high of over 46,000
Thailand 35% cases reported

Vietnam 7 15% 15% N ; o . _
—Straits Times, Feb 18, 2024 Nhan thue Ky nang Hanh vi

Phan 16n hang gia phat sinh tir o lrong mirc db

thuong mai dién ti, dac biét la do doanh sé ban hang xuyén bién Ki&n thirc va quy‘é'n Po lvong kha Dbo luvong mirc
gidi tang lén tir ngurdi banAhang Trun’g Quoc trén cac nen tang Bukit Aman : Over 90,000 Online Fraud Cases From 2017-2021, ctia khach hang, luat na\ng hl,eu nflan d? sar1 Sar),g bio
Dong Nam A Involving RM3.3b Losses Vé quy dlnh I|én va hu‘o‘ng dan €ao cac van de;

I Mua hang gid mét céch vo tinh tai thoi diém mua hang quan, k&nh khic su'Adur‘lg, pt\at t|r’n kleEn bién
L . ) huc. v.v hién Iira dao, phap khac phuc,
I C6 y mua hang gia —Official Portal, Ministry of POVC, V.V. V.V tham gia vao cac
B Khong mua hang gia Communication, Malaysia nhém ngui tidu

dung, v.v.

1. Cudc khao sat duoc thuc hién trén 6 AMS tir thang 8 dén thang 9 ndm 2022 2. Khdo sat ASEAN dugc thyc hién dé tim hiéu nhan thirc, ki ndng va hanh vi cla nguoi
tiéu dung trong nam 2020. Biéu dd hién thi & day |a k&t qua tdng thé cho tat cd nhitng ngudi tra 10 trén 10 AMS, dwdi dang % s6 diém tdi da cé thé dat duwgc cho moi truy

cot. K&t qua khao sat AMS riéng 1 cling c6 san; Ngudn: T6 chirc S& hitu tri tué thé gidi 2024, Ban thu ky ASEAN, Tim kiém bdo chi 61



e Dam bao thuc hanh quy dinh t6t cla

AMS

Xay dung mét bdi canh kinh doanh noi bod
ASEAN codng bang va duoc quan ly tot

Trong khi mdt s6 nguyén tac thuc hanh quy dinh tot (GRP) dang dwo'c xem xét trong
viéc hoach dinh chinh sach, chat lwong thuc hién GRP cin dwoc cdi thién & ASEAN

9 trong s6 10 qudc gia ASEAN xép hang

thap hon nhiéu so vadi cac qudc gia khac ... do thiéu chat lwgng thuc hién GRP va tiém nang nang cao
trén toan cau vé chat lvgng quy dinh... Cam nang GRP ASEAN véi théng |& qudc té
------------------------------------------ 23 #0000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000s00s00sccscscscscscsd
Chat lvgng quy dinh1(Xép hang phan tram), 2022
Myanmar Qi Ly do cho chat lwgng GRP thuc hién thap cia AMS j
Lao PDR :
Cambodi f " . 42 , X . AL L
i,r:;t:a: O Khong cé du hwéng dan vé cach van hanh GRP
Philippines
Thailand € Trach nhiém giai trinh va quyén s& hitu kém trong cau tric quan tri trong AMS
Indonesia ‘
Malaysia

Brunei Darussalam
South Korea

-
a L6 héng trong hwdng dan GRP j

France :
United States Q Thiéu céc chi s6 cu thé cia nganh han ché kha nang ap dung ciia GRP

Japan

Germany é ~ V' r R A on [ d Vé ~ ~ . ? r ol ’ A

United Kingdom 93 0 Khong cé huwdng dan vé viéc don gian héa luat dé loai bo ganh nang phap ly
Canada 96

Australia 100 € Tiém ning s dung cac phuong phap dwoc qudc té chap nhan dé danh gid tac

Singapore 100 ;

ddng va do lwong rai ro cia cac quy dinh

B Cic nuwdc ASEAN I Cac nudc khac

1. Chat lwvgng quy dinh dugec trich xuat tir co s& dit liéu Chi s6 Quan tri Toan cau va dé cdp dén nhan thirc vé kha nang cla chinh phi trong viéc xay dung va thue hién céc chinh sach va quy dinh hop ly cho
phép va thuc day sy phat trién cla khu vuc tw nhan
Ngubn: Ngan hang Thé gidi 62



Cac thwc tién hang dau tir cac théa thuan toan cau dé cung cap thong tin cho ké hoach sau nim 2025
cta ASEAN nham xay dwng mot bdi canh kinh doanh ndi bé ASEAN an toan va duoc quan ly tot

(? ? n N A
s8¢y’ Thoa thuan toan cau

Xay dung mét bdi canh kinh doanh noi bod
ASEAN codng bang va duoc quan ly tot

@ Thyc tidn hang dau

‘*' Chién luvgc SHTT (Canada)

7 g Chuong trinh canh tranh
V9, OECD-Han Qudc (Han Quéc)

Chi thi vé quyén cla
nguwoi tiéu dung (EU)

Chi thi Bdo cdo Bén
virtng Doanh nghiép (EU)

//.% Cai cach quy dinh (Han Quéc)

A

Nén tang ky thuat s6 khu vuc d€ ghi lai tai san IP trong tat ca cadc nganh ma cac doanh nghiép, ngudi sdng tao, doanh nhan va
nha déi md&i cé thé truy cap

Tang cwdng cac khudn khé SHTT dé phu hop véi cac tiéu chuan qudc té va sw tham gia ctia cac chd s& hiru SHTT dé 1ay y kién
déng gép chia ho trong qua trinh xay dwng khudn khd

Hop tac véi Lién Hop Qudc vé cac sang kién chdng tham nhiing qudc t& nhw Cong wdc Lién hop qudc vé chéng tham nhiing dé
diéu tra va gidi quyét cac vu an tham nhiing xuyén bién giéi

Chuong trinh Canh tranh chuyén dung cia Trung tdm Chinh sach OECD-Han Quéc (lién doanh giira chinh phii Han Quéc va
OECD) nham nang cao kha ning phdi hop va thuc thi chia cic co’ quan canh tranh trong khu viee Chau A - Thai Binh Dwong

Hudéng dan cu thé theo nganh vé chinh sach canh tranh, vi du nhw giao thdng van tai va du lich, dich vu tai chinh, xe co gidi, v.v.
dé tinh dén cac chi sé clia nganh trong viéc thuc thi canh tranh

Co ché& diéu phéi khu vire (Mang lwéi canh tranh chau Au) dé hop tac thuc thi canh tranh xuyén bién gi&i, vi du nhw trao ddi
bang chirng, diéu phdi diéu tra, v.v.

Hai hoa cac quy tac tiéu dung quéc gia giira cac qudc gia thanh vién (vi du: thong tin nguoi tiéu dung can dworc cung cap trwdc
khi ho mua hang, quyén hiy mua hang truc tuyén, v.v.) dé dam bao cac quyén twong tw cho ngudi tiéu dung trén toan EU

Bat budc tiét 16 thong tin ESG, vi du: nhan quyén, bién ddi khi hau chia cac cong ty I&'n va niém yét
Hop tac véi khu viee tw nhan dé thu thap thong tin dau vao vé cac tiéu chuan bdo cdo va giai quyét cac thach thirc trong viéc thuwe

...........................................................................................................................................................................................................................

Cong thong tin cdi cach quy dinh (Sinmungo) dé céng dan ndp don kién nghi vé nhirng bat tién / ganh ning vé quy dinh

DPon gidn héa cac quy dinh dé gidm ganh ning thi gian va chi phi lién quan dén viéc bao cdo va cong b thdng tin cha doanh nghiép
Uy ban C3i cich Quy dinh d& giam sat quy dinh trong toan bd chinh quyén bing cach thwc hién danh gia day du cac dé xuat lién quan
dén cdi cach quy dinhe3

Ngudn: Nha Tréng Washington, Uy ban Chéu Au, Chinh pha Canada, Chinh phd Han Quéc, Chinh phd Nhat Bén



Tém tat cac bai
hoc chinh tw

cac hwoc tren
thé gioi

Xay dung mét bdi canh kinh doanh noi bod
ASEAN codng bang va duoc quan ly tot

Ap dung cac tiéu chuan va khung phap ly phu hop véi quoc té
tang cwdng va hai hoa béi canh 1ap phap dé kinh doanh cong bang va
co trach nhiém trong ASEAN

Thiét 1ap co’ ché phdi ho'p tap trung giai quyét cac trudng hop
kinh doanh khéng cdng bang xuyén bién gidi thong qua chia sé
théng tin va nguén luc

di¥ liéu, v.v.. d& cung cap hudng dan cho AMS va cac doanh
nghiép, dong thoi déng vai tro 1a ngudn théng tin dang tin cay

Tri€n khai cach tiép can cu thé trong linh vuc dé€ tang cwong
co’ ché& quan tri va bao vé cho doanh nghiép va ngudi tiéu
dung trong cac nganh khac nhau

Tich cwec ho'p tac véi khu vre tw nhan 13y y kién dong gop vé
tiéu chuan, chinh sich, quy chuan, dac biét la trong giai doan

Phat trién nang luc khu vue, vi du: cac co quan tham van, co’ sé& l
thiét ké va phat trién l

Ngudn: Phén tich BCG



Khéng day du Xay dung mét béi canh ki

doanh ndi bo ASEAN cong
bang va dwoc quan ly tot

9 chia khéa mé ra cho mot béi canh kinh doanh ndi bé ASEAN cong bang
va dwoc - ly tot

Khuyén khich cac hoat dong Dam bao quy dinh tot
kinh doanh cé trach nhiém thwe hanh trong AMS

Lam cho viéc kinh doanh cong Lam viéc cung vdi cac

bén lién quan chinh

bang trd nén dé dang hon

Héi hoa véi cac tiéu chuan quéc té va u@ Hai hoa véi cac tiéu chuin qudc té va Thiét 1ap nén tang tw van khu vu’@ Hop tac v&i khu vure tw nhan trong
hung phap ly vé s& hiru tri tuél tao dié khung phap ly vé bao c2o va cong bo tu van cho AMS vé viéc thiét l1ap quy

©

- . n o LAy A trinh xay dw a thuc hié
thong tin doanh nghiép!, dic biét 13 qua trinh Xdy dwng va thirc hien

kién thuan Igi cho viéc bao vé va thuong mai trong cdc nganh cé tic ddng I&n dén dinh va gidi quyét cac thach thirc, chinh sach, tiéu chuan, déc biét la

hoa IP trong cac linh vue, ddc biét la cac km,h te va mo[tru‘qng nhu dich vy tai
chinh, khai thac mo

nganh cong nghé cao, vi du: ky thuat sinh@ n
g 11 e S SIS , bict 13 cac Inh vue g4n lidn véi
Thlet Iap nang lwc khu vuc dé @ Téng cwong thue hién S8 tay @ - £C g .

quan ly IP trén toan ASEAN vi Thwchanh Quy dinh Tétclia 4 | ---------- phéat trién khuvyctwnhan

dac biét |a cac chd dé va linh vuc trong qua trinh thiét ké ban dau dé
13y y ki€n déng gop clia ho?, dic

du: co quan tu van khu vue cho

n Jnu v T ; x Tién hanh déi thoai hiu thuwc té
doanh nghiép, co'so dit liéu khu ASEAN trong cac finh wure inh 12, thuérng xuyén véi khu vure tu @
vire dé ghilai tat ca cac SHTT, v.v. (rjo[\g lon hon, ngoai cac nganh thi nhan danh gia hiéu qua ciﬁa cac
'em quy dinh, chinh sach va giadi quyé&
Pe—re A'A ............. A, ..... MA ..................................................................................... Ca’ctha’chtht:rc e
@Thiet lap co' ché phéi hop tap @

trung diéu tra, giai quyét cac vu
viéc tranh chap kinh doanh, tham
nhiing, chéng canh tranh xuyén
bién gidi

Héi héa véi cac tiéu chuan quéc té

va khung phép ly vé bdo vé nguoi Xay dyng dya trén nhirng

tiéu dung! trén toan khu vurc, dac no lwe hién cé clia ASEAN OSéng ki€n hoan toan mdi @ Tap trungsém trong 5 ndm dau
biét la d6i v&i cac giao dich xuyén i ) (2026-2030)

bién gidi ® cac bai hoc toan cau

1. NG lyc hai hoa vdi cdc tiéu chudn quéc té nén bdt déu trong 5 ndm déu tién trong khi hoan thanh cé thé kéo dai hon vi ddy Id mét sdng kién dai han
2. 2.5dng kién lién tuc kéo dai sau 5 ndm ddu tién; Ngudn: Phén tich BCG
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oSN Gt 0 Xay dwng ASEAN tw
cwong trong linh vuc
lwong thwe, nang
lwong, tai chinh, khi
hau, khoang san va
chuoi cung &ng



Xay dung kha nang ty cwong ciia ASEAN trong linh
vie lwong thue, nang lvgng, tai chinh,
khi hau, khodng san va chubi cung &ng

5 loai kha nang phuc héi quan trong nhat doi véi ASEAN

Kha nang phuc héi
chudi cung &ng va
khoang san

Sv phu thuoc
nang né vao
cac nha cung
cdp cii coha
ASEAN doi véi
hang hdéa va
khoang san
quan trong
trong mot thé
gioi ngay cang
phan cuc

An ninh
lwong thuc

Sy bat on ngay
cang tang trong
nguon cung
lwong thuc«do
xung dot dia
chinh tri, bién
déi: khi hau va
dan sé nong dan

gia
3 F:-

An ninh nang
lwong

Nhu cidu nang
lwong tang
nhanh va khong
c6 két ndi ludi
dién da phwong
can tr&@ kha
nang tuw cung tu
cap cta khu vuc

L

An ninh
tai chinh

Mac do tiép can
thi trwong tai
chinh thap va chiéu
sau & ASEAN gay
rai ro cho viéc tiép
cdn vén trong
twong lai néu thi
trwro'ng toan cau bi
phdan manh

Thich &rng va
kha nang phuc
ho6i khi hau

Len den 37%

’ b0| canh han che

kinh phi cho cac

dw an kha hang
phuchéi |

Lwu y: Cdc ddng luc kinh té cta chudi gid tri khodng sén sé duoc dé cdp trong phdn Chudi gid tri toan céu; Ngudn: IHS Global Trade Atlas 2023, Swiss Re Institute: Kinh té vé bién déi khi hdu, ILO, UN World

Population 69

Trién vong (2022), Ngén hang Thé gidi, Théng ké IMF



Kha ndng phuc hoi
chudi cung tng

ASEAN can da dang héa nguon cung hang héa va khoang san quan trong tw

nha cung cap cii cha ASEAN

ASEAN la nwéc nhap khau rong cho nhiéu loai
hang héa va khoang san quan trong...

Xay dyng kha ndng chéng chiu cta ASEAN trong linh vuc
lvong thuc, nang lwgng, tai chinh, khi hau,
khoang san va chudi cung trng

Non-exhaustive

... V@i ngudn cung nhip khau tap trung nhiéu vao 1 hoic 2
nuwd'c ngoai ASEAN

Linh vuc Loai hang hda Y nghia/tng dung
Lda mi & bot mi Thyc pham chi yéu
Food & Pau nanh G,Ia tri dinh du‘o’ng C?O' dlf’o'c
. st dung trong thirc an chan
Agriculture nudi va nhién liéu sinh hoc
n Thyc pham chinh, thanh
Ngo

phan chinh trong thirc
an chan nudi

Thuéc khéng sinh

S&r dung y té rong réai

Dugc pham o
Cac hop chat di vong

Thanh phan cho thudc
khang sinh, thuéc chéng
ung thu

Phan bon va thudc trir

N&ng sudt néng nghiép

Héachat =34 .
Cac nguyén té hda hoc Chat ban dan, lwu trir
pha tap nang lugng, dién ti

Kim loai dat hiém

EV, tuabin gid, chiéu
sang hiéu qua cao

Khai thac mo
Nhém

0 t6, xay dung, dién tlr

Thoitrang  Vai

Cét 18i tét trong quan do

% ty trong nhap khiu cta ASEAN (theo gia tri) d6i vdi hang
hda quan trong, 2023

v v ® E C i
Thyc phdm & Néng nghiép  Duwoc pham Hda chat Khai thdc Kim loai Thoitrang

Llami& Pau Bap Antibiotics Heterocyclic Fertilizers Cac Nhoém dat Vai
Bot mi nanh Compounds  and nguyén  hiém
pesticides  t& hda Kim loai
hoc pha
I Australia Brazil [ Argentina [ China tap [ USA [77 Russia
Japan P india I switzerland Il s Korea Il Canada [ others
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a An ninh lvong thyc

An ninh lwong thuc 1a méi quan tdm ngay cang tang cua ASEAN do khodng cach cung
- cAu ngay cang l&n do tang truwdng dan sd, bién doi khi hdu va gia héa dan sé

Nhu ciu thuwc pham du kién sé tang khi
dan s6 Pong Nam A ti€p tuc ting

T6ng dan s6 Dong Nam A du ki€n (Mn) vao
nam 2050

771 798

728
669

597
525

2000 2010 2020 2030 2040 2050

Xay dwng kha nang chéng chiu cha ASEAN trong linh vuc luong thuwe, ndng
lwong, tai chinh, khi hdu, khoang san va chudi cung trng

Tuy nhién, lwong khi thai gia ting sé dan
dén nang suat cay trong giam...

San lugng cdy tréng mua giam tir RCP4.5 xuéng
RCP8.51 vao nam 2050

Gidm ndngsudt  Gidm nang suat cho

Quéc gia doi véingd (t/ D4u nanh (t/ ha)
ha)

graur:(:;alam 0.1 0.3
CambOdla ............................... 048 .......................................... 0 ........................
|ndones,a .................................. 0 4 ......................................... 01 ......................
LaOPDR ..................................... 0 3 ......................................... 02 ......................
Ma|ay5,a .................................... 0 8 ......................................... 03 ......................
Myanmar .................................. 0 2 ......................................... 01 ......................
Philippines 0.2 0.1
Smgapore ................................. 0 3 ......................................... 02 ......................
Thalland ..................................... 0 2 ......................................... 02 ......................
V,etnam ..................................... 0 1 ........................................... 0 ........................

1. RCP 8.5 dai dién cho kich ban lwong phdt théi cao, trong khi RCP 4.5 dai dién cho kich bén lugng phdt thdi trung binh. Ngudn:
Bdo cdo Tinh hinh Bién déi Khi hdu ASEAN 2021, ILO, Trién vong Dén s6 Thé gidi cta Lién Hop Quéc (2022)

...va dan sé néng dan gia sé han
ché nguén cung cap lvong thuc

......................................... 'S
Do tudi trung binh cla ndng dan da cao & mot
s6 AMS nhat dinh
AMS Tudi néng dan trung binh
trong20222
Philippines 55-59 years
Malaysia 50 years
Indonesia 40+ years
Gia héa sé day nhanh hon nira sy suy giam dan
sO0 n6ng dan von da thu hep
AMS 5-yr CAGR (2017-2022)3
Vietnam -3%
Myanmar -3%
Malaysia -1%
Philippines No change
Thailand No change
Cambodia No change
Indonesia +1%
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e An ninh t3i chinh Backup khi hau, khodng san va xay dung khad nang chéng chiu cia ASEAN trong linh vuc
lvong thuc, nang lwong, tai chinh, chudi cung tng

Hé thong tai chinh ASEAN c6 mirc d6 ti€p can va chiéu sdu thap hon, gay ra
rai ro dang ké cho an ninh tai chinh

Nhiéu thj truong tai chinh ASEAN ... va d6 sau twong déi so voi
c6 mirc d6 tiép can thap hon... cac ddng nghiép
......... P FETTTTF - . A 5 A .. ,
Thi trvong Adv. Trung Thi trvong Adv. Trung @ Ruiro gian lan / rua tién tai chinh
binh: 0,55 W binh: 0,66 W cao hon do sy khac biét trong
_______ Singapore _ quan tri tai chinh va cac tiéu chuan
| Malaysia trén khap ASEAN
i Thailand o ) o
; Vietnam @ Han ché tiép can thi truong von quoc té
5 Indonesia Néu nganh dich vu tai chinh toan cau
! Philippines bat dau phan manh
i Brunei ' ) ) N . )
T Hong Kone. TSI _ @ Chi phi caAo chcz viéc mao rong kinh
Japan doanh trén khap ASEAN vi cac doanh
Korea nghiép can thich rng vé&i cac méi
Germany truvong phap ly khac nhau trén AMS
France o , . N N ,
taly Tang thao tung thi trvong tu giam sat
i G thi tAru'orpAg ta.l Ehmh kém, dac biét la
Xuyén bién gioi
Chi sé tiép can thi trudng tai chinh? Chi s6 d6 sau cla cac td chire tai chinh?
B Cic nuwdc Dong Nam A Il Cicnudc bong A Céc nudc Chau Au B Quéc gia Bic My
1. Chi s6 Tiép cén Thj truwdng Tai chinh (FIMA) tinh dén téng sé té chirc phdt hanh no (hop tdc trong va ngodi nwdc, phi tdi chinh va tai chinh) trén 100.000 ngudi trrdng thanh; d€ do 2. Chi sé d6 sdu cla cdc té chire tai chinh 72

(FID) tinh dén tin dung ngén hang déi vdi linh vire tin dung theo % trén GDP, ciing nhw tai sén quy hwu tri, tai sén quy twong hé va phi bdo hiém tinh bing % trén GDP
Nguén: Ngén hang Thé gidi, Théng ké IMF



Backup Xay dwng kha nang chéng chiu cia ASEAN trong linh vuc luong thuwe, ndng
lwong, tai chinh, khi hdu, khoang san va chudi cung trng

Cac thwc tién hang dau tir cac thda thuan toan cau dé cung cap thong tin cho
ké hoach xay dwng kha nang chéng chiju sau nam 2025 cua ASEAN

v@ @O

tao va tro’ cap tai chinh cho ndng dan

* Cacdv an co s& ha tang cho lwdi dién dwoc két néi véi nhau, vi du: Két ndi Celtic giira Phap va Ireland

Dvw anlreland 2040 . Chuyén d8i cac nha mdy nhiét dién than sang ning lwong tai tao, vi du: nha may dién Moneypoint dang chuyén d8i sang trung tam gi6
ngoai kho'i, co’ sé lwu trir pin, sdn xuat hydro

Uy ban ECB vé
hoi nhap tai . ) - ) )
chinh * DPon gian héa quy trinh dau tw xuyén bién gi&i va hai hoa cac quy dinh vé thi trwo'ng von thong qua Lién minh Thi trwd'ng Von

 Hai hoa cac hoat ddng ngan hang va tang cwdng giam sat quy dinh théng qua viéc phat trién Lién minh Ngan hang

Thoa thuan toan cau| Thuwc tién hang dau
Dao luat Nguyén  Cac bién phap chinh sach dé€ dam bao nguén cung nguyén liéu thd quan trong (Pao luat Nguyén liéu quan trong) théng qua
liéu va Hé thdng quan hé ddi tac qudc té, thiac day san xuat trong nwdc, nguyén liéu thay thé, v.v.
Théng tin Quan + Nén tang k{ thuat so dé giam sat chudi cung (rng dua trén nhirng thay ddi vé cung va cau toan cau, va co’ s& kién thirc vé cac thuwe hanh
trong (EU) t6t nhat vé tai ché va hiéu qua tai nguyén (Hé thong thong tin nguyén liéu tho) dé huwdng dan cac quéc gia thanh vién quan ly chudi cung

...... ang...............................’...........,.........................................................................................A;........................;......
* Cac trung tam wom tao va doi méi khai nghiép cong nghé néng nghiép (tan dung National Digital Agri Stack) dé gi¢i thiéu nhirng doi
® ) Enbo m&i dua trén cong nghé dé cai thién ning suat ndng nghiép
) * Thuc day thwe hanh ndng nghiép bén virng cho néng dan théng qua dao tao vé tuan hoan trong thwc hanh néng nghiép, bao géom sir
dung nhién liéu sinh hoc, v.v.
, + Hién dai héa néng nghiép thong qua cong nghé nhan giéng sinh hoc, trong cay bién ddi gen, khu cong nghiép va khu trinh dién
@ Trung Quéc * HO tro ndng dan trong chudi gia tri e2e, vi du: quan ly sau thu hoach; Lién két thj trwdng, ti€p can tai chinh, v.v.

Chinh sach Néng  Hai hoa mét loat cac tiéu chudn thuc pham va ndng nghiép bao gom chat lwgng thue pham, sirc khde thue vat va déng vat, v.v. dé
nghiép chung (EU) cai thién thwong mai ndng nghiép va chat lwgng thue pham va thuec thi cac tiéu chuan hai hoa théng qua cac chwong trinh dao

Ngudn: Théa thuén xanh chéu Au, Co' quan Quén Iy Khén cép Lién bang, Uy ban Chéu Au vé Néng nghiép va Phdt trién Néng thén, Bdo cdo Dw én Ireland 2040, ECB, K€ hoach 5 ném I&n thi 14 cda Trung Quéc, 73

Viksit Bharat 2047



Tom tat cac bai

hoc chinh tw

cac quoc gia
toan cau

Xay dwng kha nang chéng chiu cha ASEAN trong linh vuc luong thuwe, ndng
lwong, tai chinh, khi hdu, khoang san va chudi cung trng

Pa dang héa rui ro bang cach tan dung dir liéu va
phan tich (vi du: thiét 14p co ché giam sat dong)

Dam bao cac yéu td ho tro chinh, vi du: tai tro, xay
dwng nang lwc, co s& ha tang, v.v. théng qua phéan
b6 ngan sach, dau tu va cdc chuwong trinh dao tao

Hai hoa v@i cac tiéu chuan va quy dinh dwoc quéc té
chap nhan tao diéu kién thuan loi cho thwong mai nbi
khdi ASEAN dé thuc day tu cung tu cap trong khu viuee

Tao ra cac nén tang khu vuc cé thé twong tac (nén tang
cong nghé, dién dan) va co’ s& ha tang vdi cac thoa
thuan da phwong Ting cvong kha ndng ti€p can cac ngudn lyc

Ngudn: Phén tich BCG
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Xay dung kha nang chdng chiu cla ASEAN trong [inh vuc
lvong thuc, nang lwong, tai chinh, khi hdu, khodng

san va chudi cung rng
e e

9 gidi phap cu thé cé thé tao ra kha nang phuc héi |
trén quy mo lé'n cho ASEAN

A

Kha nang phuc hoi chudi cung

(rng va khodng san An ninh lwvong thuc

An ninh nang lvong

Pa dang héa ngudn cung tir cac Thuec thi thye hién cac tiéu chuan Mé& réng quy mé tai tro’ va ngudn Cho phép tiép can von rong rai
nuéc ngoai ASEAN cho mét bd trong linh vyc thwc pham va ndng Iwe phat trién co s& ha tang két ndi hon bang cach tich hgp ngan
hang héa va khoang san quan nghiép! théng qua dao taova nang lugng, dac biét la & cac finh hang va thj trwé'ng vénltrén
trong dwoc wu tién thong qua quan khuyén khich néng dan va MSME dé vue (vi du: thay dién, dia nhiét, khap ASEAN théng qua cac quy
hé d&i tac qudc té, san xuat trong thic ddy n6i bo Thwong mai ASEAN va hybrid, v.v.) c6 khoang cach kinh phi dinh hai hoa va hé théng tuang
nUGC, V.V. b tdng cudng sy an toan cla khu vu‘ 1&n tac

Thuac day tai ché cac khoang san Cung cép tai chinh thong qua cac Tang cwdng co’ ché thwong mai

quan trong thong qua viéc hai hoa co' ché sang tao (vi du: tai chinh hon da phuong théng qua cac hudng

V@i cac thong |é qudc té tét nhat vé hop, quy ASEAN Agritech, v.v.) trién dan vé thwong mai da phuong va
chién luoc tai ché, buén ban khai cdc cdng nghé quan trong dé cac du an va dau tu nang luvong
khodng san cé thé tai ché, tai tro nang cao nang suat ndng nghiép chung, ddc biét |a ndng cao chat
cho co s& ha tdng va cong nghé lwong cla cac két ndi
can thiét dé tai ché, v.v..
PhéE trién nén tén!g gjém sat i Tao diéu kién nang cao nang luwc
chuoi cung rng dé gan c& cac 1o cho néng dan va MSME2 trong cac
@ héng va cung cap cac dé xuat cé @ thuc hanh ndng nghiép tién tién,

thé hanh déng cho AMS vi du: cong nghé néng nghiép va

canh tac bén virng
2 . N o A . . x Tap trung sém trong 5
Rat ra tlr cac bai hoc toan cau @ Xay dung dwa trén nhirng no luc O @ .
) y aumg at & ’ ’ nam dau (2026-2030)

o . . hiéncd cUa ASEAN, .., .. . .. Sangkién hoantoanméi, _, .. . e e
1. Cdc no lyc hai hoa vdi cdc tiéu chuan va quy dinh qudc té nén bat dau trong 5 ndm dau tién trong khi w}élc('e octg)ncﬁ%nfsl c% thé kéo dai hon vi ddy /?Jal%%t Is%r})g?(?gn %Phrgn I2 Sdng kién lién tuc ma w7il51 kéo dai
hon 5 ndm déu tién; Ngudn: Phén tich BCG




Mo rong tiép can thi
trwong va  tang
cwong hop tac bat ké
dong lwc dia chinh tri
bao gom ‘'hop tac




M@ rdng ti€p can thj trwdng va lam sau sac hon sy hop tac
bat k& dong luc dia chinh trj bao gdm 'Hop tdc Nam-Nam'

8 linh vuc chinh cho hop tac chién lwoc ma ASEAN cé thé theo dudi véi cac doi
tac toan ciu

Ti€p can thj trvong M@i truong Quan ly
hang hoa va dich vu bén virng khang hoang

Ngudn: Trang web chinh thirc cua cdc chinh phi va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy
tinh dé ban, phén tich BCG




Cac thwc tién hang dau tir quan hé dai tac toan cau dé cung cap thong
tin cho chién lwoc hop tac ciia ASEAN(1/2)

Mé& réng tiép can thi trwdng va ting cwong hop tac bat ké
doéng luc dia chinh trj bao gdm 'hop tdc Nam-Nam'

Tiép can thi
trwong hang
hoéa va dich vu

MGi truwong
bén virng

Quan ly khing
hoang

Ngudn: Trang web cla céc thda thuan toan cau,
Desktop search

Vi du toan cau

USMCA: Phat trién linh virc xe dién bang cach tich hop chudi gia tri thong qua cac hiép dinh thwong mai

Ho'p tac du lich ba bén Trung Qudc-Nhat Ban-Han Quédc: Thic diy nganh du lich théng qua céc chién dich tiép thi
chung, & hoi vin hda, mién thij thwc 1an nhau, két ndi chuyé&n bay thang, v.v.

Daoi thoai An ninh B0 t&: Tang cudng kha nang phuc hoi chudi cung &ng trong chat ban dan thong qua cac hiép dinh va
chinh sach thuvong mai

D6i tac kinh t& EU-Nhat Ban, Quan hé Dai tac Cong nghé Anh-An D6: Thanh 13p cac trung tdm nghién ciru

chung va trung tdm céng nghé cho cédc du 4n thi diém chung trong céc linh vure cong nghé cao nhu 5G, Al, v.v.

va ho tro cac cong ty khdi nghiép & ca hai qudc gia

Con duorng to lua ki thuat sé Trung Qudc-Chau Phi: Chuyén giao cac ngan x&p cong nghé ctia Trung Qudc cho vién
thong tur cdc nha san xuat Trung Quéc sang cac nwdc chau Phi

Hop tac Uc-Nhat Ban vé khoang san quan trong: DPAm bdo chudi cung tng cho cac khodng san quan trong, vi du:
lithium, coban, v.v. can thiét cho céc linh virc nang luong sach thdng qua cac hiép dinh thuwong mai va dau tw vao
linh ve khai thac mo cla Uc

Da6i thoai An ninh B6 tir: Tich hgp chudi gia tri hydro xanh dua trén kha ndng bd sung

K&t néi Celtic gitra Phap va Ireland: Ludi dién dugce két ndi vdi nhau dé nang cao hiéu qua ndng lvgng va cung
cap an toan

Co’ ché bao vé dan sw ctia EU (EUCPM): Trung tdm diéu phéi du bdo tham hoa dua trén dir liéu thoi gian
thuc; Du trir chung cidc ngudn luc bao gém thiét bjy t€, may bay so tan y té, v.v.

Sang kién Vwo't ra ngoai bién gidi Hoa Ky-Canada: Lap k& hoach chung cho céc chuong trinh &ng phé khan
cap, ho tro 1an nhau va dao tao

Trung tam Xuat sac vé Phong thi Khong gian mang Ho'p tac cia NATO (CCDCOE): M6 phéng quy mé Ién chung dé
chuan bi cho cdc méi de doa mang

80



ik

doéng luc dia chinh trj bao gdm 'hop tdc Nam-Nam'
? AV
Chu de

Mé& réng tiép can thi trwdng va ting cwong hop tac bat ké
tin cho chién lwoc hop tac ciia ASEAN(2/2)

7 T
dorey
B
",

Cac thwc tién hang dau tir quan hé dai tac toan cau dé cung cap thong

Vi du toan cau

Con nguoi

Khéng day du
trinh tién silién két

Hanh déng cta EU-Trung Qudc Marie Sktodowska-Curie (MSCA): Trao d6i tai nang thong qua hoc bong nghién ciru, chuwong

treong, v.v.
Diu tw

USMCA: Nhap canh tam thdi clia cdc chuyén gia kinh doanh théng qua tha tuc visa va gidy phép lao déng don gian

Théa thuan song phwong Philippines va Canada: Thoa thuan tao diéu kién thuan lgi cho viéc tuyén dung lao dong
Philippines vao Canada, dam bao déi x{r cdng bang va bao vé quyén loi
nuwdc ngoai

MSCA EU-Trung Quéc: Tai trg chung cho nghién ciru trong céc linh virec cung quan tadm, vi du: y té, ICT, bén vitng moi
Hiép dinh D&i tac Kinh t& EU-Nhat Ban: Tao diéu kién dau tw IAn nhau bang cach gidm rao can FDI va bao vé nha dau tv

Quan hé déi tac chién lwoc va toan ciu An P6-Nhat Ban: Thac dy DI vao An D clia khu vue tw nhan Nhat Ban
_______________________________________________________________________________________ thong qua phét trién co s& ha tang, vi du: khu cong nghiép, trung tam hgucan,vv.
, . hai dé cai thién két noi
Co so ha tang

K&t ndi co’ sé ha ting SG-An Dé: Singapore va An D6 d3 hop tac dé lien két cac hé théng thanh todn ki thuat s6 cta ho
cho cac giao dich xuyén bién gi¢i (PayNow va UPI)

Chia sé .

kién thirc

Sang kién Vanh dai va Con dwong (Trung Quéc & 140+ qudc gia): Phat trién cac tuyén duong sat, dudng bd va hang

An D6 va Estonia: Hop tac phat trién va trién khai hé théng nhan dang k§ thuat s6, tdn dung kinh nghiém cua Estonia
Ngudn: Trang web cla céc thda thuan toan cau, Tim
ki€m trén may tinh dé ban

Nhat Ban va An Dé: HB tro tai chinh va ky thuat tir Nhat Ban dé phat trién du an duwérng sit cao t6c dau tién cla An Do
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M@ rdng ti€p can thj trwdng va lam sau sac hon sy hop tac
bat k& dong luc dia chinh trj bao gdm 'Hop tdc Nam-Nam'

ASEAN d3 c6 quan hé ddi tac hién cd, tuy nhién cé tiém nang dé tang cwéng hop tac
gilra cac chu dé va kham pha co hdi v&i cac doi tac méi(1/2)

Sy hop tac hién cé gitta ASEAN va cic d6i tac chd chot ——»

Khéng day du o

Cha deé Cac gidi phap cu thé cho ASEAN India China Mercosur AfricanUnion  GCC uUs EU

Tié€p can thj 1. Phat trién cac linh vire wu tién bang cach md réng nhém
trwdng hang héa khach hang va tich hop chudi gia tri gilra cac qudc gia
va dich vu Chéng chéo vdi GVC

2. Pa dang héa chudi cung ¢ng cho hang héa va khoang san
quan trong théng qua nd lyc chung trong viéc thic day san xuat
va chuyén dich chudi cung &ng

(<)

Chéng chéo vdi khd ndng phuc hoi o

Cong nghé 3. Tao ra céc trung tdm/chuong trinh nghién clru va déi mai
sang tao chung cho cong nghé tng dung

4. Cung cap ho tro chung cho cac cdng ty khéi nghiép dé mé rdong quy mo va
thuong mai héa & ca hai khu vuc dia ly

5. Cho phép kha nang tuong tac va chia sé cong nghé giira
cac khu vuec

Tinh bén virng 6. Phéi hop tiép can nguyén liéu thé va nang luc cho nén
7 At kinh t& xanh bang cach tan dung cac thé manh bé sung
cua moil : . :
cia mo o o e o o O

7. K&t néi va khir cacbon co s& ha tang xuyén bién gidi dé tiét
kiém tai nguyén va kha nang phuc hoi o Extensive collaboratior Partial collaboration .' No collaboration

~
PDicAn-da +h AA A a-hAi-hon-+43 ASFEFAN-AR-PA
U sau e thncoaorCaCt ConormoptaCtASTAN"ATI DO
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Ngudn: Trang web chinh thirc cda cdc chinh phu va cdc té chirc da phuong, trang web ASEAN, Tim
kiém trén mdy tinh dé€ ban



Mé& réng tiép can thi trwdng va ting cwong hop tac bat ké
doéng luc dia chinh trj bao gdm 'hop tdc Nam-Nam'

ASEAN d3 c6 quan hé ddi tac hién cd, tuy nhién cé tiém nang dé tang cwéng hop tac
gilra cac chu dé va kham pha co hdi v&i cac doi tac méi(2/2)

Khéng déy di <«—— Sy hop tac hién cé gilra ASEAN va cac déi tac chd ch6t ——
Cha deé Céc gidi phap cu thé cho ASEAN India China Mercosur AfricanUnion  GCC uUs EU

Quan ly 8. Xay dung cac ké hoach va lién minh quan ly khing hoang

khang hoang chung dé chia sé théng tin va ngudn lyc trong khding hodng y . . . 0 o

té, thdm hoa khi hau, tdn cdng mang, v.v.

Con nguoi 9. Tang cwdng kha nang di chuyén cla nhan tai dé gidi quyét
khodng cach cung cau, cho phép kinh doanh xuyén bién gidi
va trao ddi kién thirc

Chdng chéo vdi lvc lwong lao dﬁa
Pau tuw 10. Cung cap tai tro cho cac [inh vyc cung quan tdm

11. Tao diéu kién dau tuw cho khu vurc tu nhan gitra cac qudc gia
Chéng chéo véi FDI

Co sé ha tang 12. Cai thién két ndi vat ly, vi du: trong giao théng van tai
(dudng bd, dudng hang khdng va duwdng bién), ndng luvong,
v.v. gilra cac khu vuc

13. Cdi thién két n6i ky thuat sd, vi du: internet tdc d6 cao

cap, mang di dong, v.v. trén khap cac quéc gia

Chia sé 14. Chia sé nhirng bai hoc va thuc tién t6t nhat trong cac chl . o o
kién thirc dé mdi n6i va quan trong, vi du: d6i méi, phat trién bao trum,
uan ly khding hoang, v.v.
q y g ) & o Extensive collaboratior Partial collaboration " No collaboration
@ Di sau dé theo ddi cac co hdi hop tdc ASEAN-An Do 33

Ngudn: Trang web chinh thirc cda cdc chinh phu va cdc té chirc da phuong, trang web ASEAN, Tim
kiém trén mdy tinh dé€ ban



Khéng day du

6 co hdi hop tac day hira hen giira An D6 va ASEAN

Co hoi hgp tac

Thic day du lich giira
An Do va ASEAN

Két ndi hé thong thanh
toan ky thuat s gitra
An B6 va AMS

. Gidi phdp #5

Chia sé co' s& ha tang
cdng cong ky thut sé
e cta An Do (India Stack)

nhw mot mo hinh cho

Backup

~n

An Do duoc loi gi
Pap rng nhu cau du lich Déng Nam A cao
Dong Nam A, sy lya chon hang d3u cho du khach An D6 cho nhitng chuyén di ngén
ngay (<1 tuan?)
Tuy nhién, khéi lwgng du lich phu thudc vao viéc mién thij thuc (hién tam thoi duoc néi
I6ng ddi véi mot s6 AMS) va két nSi chuyén bay thang (hdu hét cac thanh phd Cap 1 cla
An D6 khong cé chuyén bay thang d&n AMS)
Téang trudng trong linh virc hang khéng théng qua lwg'ng hanh khach cao hon
Hang khéng, mét linh vwe dich vu wu tién & An D6 tuy nhién, hdu hét cic hing
hang khéng An D6 déu bj 18 rong
Co hdi thu hat khach du lich ASEAN dén An Pd
Khéch du lich ASEAN chi&m mét ty 1& nhé trong s& khach du lich nudc ngoai & An
P2 so vdi cac qudc gia ngudn khac, vi du: My, EU
H6 tro nguoi An Do khéng cuw tra thuc hién chuyén tién véi An Po
Gid tri ddng ké cta kiéu h&i P2P nhan duoc tir ASEAN (~2 ty d6 la hang
nam)4
Tuy nhién, nhitng bat tién Ién phai d6i mat do phi giao dich cao va thoi
gian thanh todn dai

Ung hé ti€ng néi ctia minh & Nam ban ciu va ctng ¢ chinh
sach Hanh dong huwéng Dong bang cach chia sé kha nang kj
thuat sd

Tha tuwdng An D6 (N. Modi) dé xuat chia sé Ngin x&p An DO voi
ASEAN nhu mot phan cia k& hoach hanh déng 12 diém cla 6ng
vao nam 2023, phu hop vdi tdm nhin ngoai giao cha 6ng déi vdi
chinh sdch Nam bén ciu va Hanh dong huéng Dong

(1/2)

Mé& réng tiép can thi trwdng va ting cwong hop tac bat ké
doéng luc dia chinh trj bao gdm 'hop tdc Nam-Nam'

................................

................................

ASEAN duoclgigi

Phat trién nganh du lich trong ASEAN

Du lich, mét linh vire dich vu wu tién ca ASEAN (~ 15% thi phan xuat
khau dich vu) tuy nhién, xuat khau gidm 23% CAGR (2018-22) do Covid
An D6 c6 thé din du su phuc hdi ctia du lich ASEAN véi ty 18 ngudi
An Db tang nhanh trong dan s6 khach du lich Dong Nam A sau Covid3

Cai thién dé xuat gia tri cia ASEAN cho ngu&i nuéc ngoai An Pd
Nang cao chat lvgng cudc séng (cé thé giri tién vé nha dé ho tro gia
dinh, dau tw, v.v.) s& gitp duy tri va phat trién tai ndng nwdc ngoai
cta An Do tai ASEAN

Tang cuwdng co’ s& ha ting cdng cdng ki thuat sd khu vurc va
qudc gia v&i tham khao chat ché mét vi du tot nhat

ASEAN dang tién hanh 1ap k& hoach phat trién co s& ha tang kj
thuat s6 1&n, vi du: ID doanh nghiép ky thuat sd

India Stack cé thé |a mot vi du dién hinh vi né 1a mét hé théng ¢
kha ndng md réng va tuong tac cao bao gbm céc trwdng hop st
dung da dang, vi du: danh tinh ky thuat sé, thanh todn, thuwong
mai dién t&, dit liéu stirc khde, v.v.

1. Két qua tir Khdo sdt ciia OYO Global Summer Vacations Travelopedia 2024 2. Dit liéu Théng ké Du /,ichAln D6 2023 32022 vé xudt khdu dich vu cia ASEAN theo gid tri 3. Thi phén tdng 4-6% tir ndm 2019 84
dén ndm 2022 4. Dt liéu khéng bao gém Lao va ld cho ndm 2021; Ngudn: Thoi bdo Kinh té€, B6 Du lich (An P8), Théng ké ASEAN; B6 Du lich AMS, Statista, ASEAN Briefing, Times of India, Phdn tich BCG



Khéng day du

6 co hdi hop tac day hira hen giitra A

Co hoi hgp tac

Kich hoat quéc té
Iwu triv carbon giira An
Do va ASEAN

:

Lap ké hoach chung chéng
lai cac tham hoa lién quan
dén khi hau va thoi tiét
thong qua Lién minh Co’
s& ha ting chéng chiu
thién tai (CDRI)

Cho phép di chuyén
lwc lwgng lao dong tw
do gilra An PO va
ASEAN

Backup

~n

An D6 duoc loi gi

Khai thac khd ning qudc té dé lwu trir carbon do nang luwc trong
nwéc han ché

Tiém niang luu trir carbon ctia An D bi han ché bdi cac khu vuc déng
dan cu, dat trong trot, khu vure cAm di (vi du: cdng vién qudc gia, dac
khu kinh té&, v.v.)

Cac thanh tao nudc mudi sdu va bazan cung cap phan I&n tiém nang
lwvu trir, tuy nhién, khd ndng con non tré va can thoi gian dai dé
nghién ctru, th&r nghiém va trién khai co s& Iwu trir

Nang cao strc manh clia CDRI bang cach dwa ASEAN tré thanh
thanh vién

An D6 (tru s& chinh va dang sang 1ap CDRI) c6 gia tri khi b6 sung
ASEAN vao Lién minh do su chéng chéo cao vé céc thach thire (vi
du: séng nhiét, muc nudc bién dang, tac dong dén ndng nghiép,
V.V.)

Thd twéng An D6 (N. Modi) d& xuat sy tham gia cia ASEAN vao
Lién minh nhu mét phan cda k& hoach hanh déng 12 diém cda éng

Tan dung du thira nhan tai dé tiép can cac phwong phap va nang
Iwe qudc té tdt nhat thong qua di chuyén nguwoc

An DO duy kién s& c6 sy du thira tai ndng Idn, vi du: thing du ~ 1
triéu chuyén gia lanh nghé chi riéng trong TMT2 vao nam 2030
Kiéu hdi cao tir ngudi An P khdng cw tri (NRI) déng gép cho
nén kinh té

~90 ty d6 la kiéu h&i tir NRI vao nam 2021, dong gbp vao du trir
ngoai héi va GDP

n Do va ASEAN(2/2)

M@ rdng ti€p can thj trwdng va lam sau sac hon sy hop tac
bat k& dong luc dia chinh trj bao gdm 'Hop tdc Nam-Nam'

ASEAN duoclgigi

Thuwong mai héa dung lvong lwu trir du thira va tré thanh
nha vé dich CCS toan cau

ASEAN c6 mdt trong nhirng bé chira carbon ty nhién Ién nhat
thé gidi v4i 36% tiém nang NbS1 hiéu qua vé chi phi toan cau
cé thé duoc kiém tién

Co hoi dé ASEAN dan dau bang cach chia sé ning lyc cla
minh vé&i cac d6i tac quéc té thong qua cdc khudn khé lvu trir
carbon xuyén bién gidi

Tan dung su ho trg va chuyén mon tir mang lwéi da bén lién quan
cUa CDRI dé cai thién kha nang phuc héi chia hé théng co sé ha tang
Kha nang chéng chiu védi khi hau, wu tién hang dau cda ké hoach
ASEAN sau nam 2025

Co hoi khai thac mang ludi cac bén lién quan da dang va rong I6n
cta CDRI dé &rng pho va phuc héi thdm hoa, cdc tiéu chuin va chirng
nhan cho co s& ha tdng c6 kha nang phuc héi, v.v.

Gidi quyét s thiéu hut vé luc lvong lao ddng c6 tay nghé, dic biét
Ia trong céc linh vue chién lvoc

Céac linh vuc chién luoc cho ASEAN nhu chat ban dan, cong nghé y té,
v.v. phdi d8i mat vdi khodng cach ki ndng déng ké, can trd sy ting
trudng trong chudi gid tri toan cau

Lap day khoang trédng nhan tai trong cac linh vwe bj anh huéng béi
gia hoa

Nhiéu linh viec trong ASEAN nhu sdn xuat, gido duc, v.v. s& phai déi
madt v&i sy mat nang suat va lyc lwong lao dong bi thu hep do gia héa

1. Bé cép dén tiém néng cda cdc gidi phap dura trén tw nhién la 5 <100 / tCO2e 2. Céng nghé, Truyén théng & Vién théng; Ngudn: H6i ddng Ndng lwong, Mbi trvdng va Nudce (An DJ), Griscom va cong sw
(2019), trang web CDRI, Théi bdo Kinh té, Tin tire Cédu chuyén cia ban, phdn tich BCG



ASEAN d3 chiém mét phan dang ké trong nhu ciu nhap khiu ciia An P trong hau hét
cac Iinh vuc; Cac bién phap chién thuat cé thé dwoc thuc hién dé cdi thién thwong

mai hang héa

T&ng nhap khiu vao An Pé nim 2022, chia

2018-2023 %

M@ rdng ti€p can thj trwdng va lam sau sac hon sy hop tac
bat k& dong luc dia chinh trj bao gdm 'Hop tdc Nam-Nam'

o Kinh doanh nong san

theo xuat xir (nom. $B USD) ASEAN Tclzr::gf EU Nh3t+Han Mercosur us RoW Téng CAiEc?;iéng An Db chi yeu nhap kh3u hang hda chinh ma
i ASEAN c6 ngudn tai nguyén phong phu - vi du:

Klgh__doznb_n_orﬁsz; - 032 VI oo EEIREE Y déu co tu MY, hai san Eu TH/V\N va an C\(A?IC va n%‘j
O 16 - Linh kién 23.53 4% céc tr KH va MM. Dau co la ngudn tai nguyén
Ot6 - Xe cb 0.84 19% quan trong cho ndu &n va ché bién thyc pham &

angeong  LoRchEL TN e _ oo BEEEN o BIUBIEEL % o Anbo

nghiép Mdy méc dién 24.96 6% OaA ¢ atA, ) . . o ) .
Médy méc co khi 28.17 5% Nhap khau héa chat bao gdm hda dau, hda chat
Kim loai 92.67 6% dac biét va hda chat ndng nghiép - hang hda
Khaithacmo ' Y A " chinh quan trong dé san xuat nhya va soi tng
Pﬁkl_m_loa_l_____ R S YU hop trong nganh cong nghiép trong nudc
Dién tl tiéu dung 30.59 5% L s

cong NeN, Irhistbi& Trungtamdir | 3.06 8.78 0% © «nai thacmo . o

Truyén “éu An D6 tan dung ngudn cung cap tai nguyén thién

thong & Ko chinddn [ 827 T T T T T T T T T T T T T T T DT T T ! nhién vé than, thiéc, déng, bauxite, niken - can

Vién thong 1 1

Hang tiéu dung lau bén

Hang tiéu dung

045 S

thiét cho cdng nghiép hda / xay dung, sadn xuat

va san xuat nang lugng

o Chat ban dan

Khai thac cdc nguén luc cda ASEAN trong cac hoat

dong ché tao, l3p rap, thir nghiém va déng goi
wafer trén khap SG, MY, VN & TH

+ dworc hé tro’ bdi Hiép dinh Thwong mai
Tw do ASEAN-An D6 (FTA) mdi)

Thoi trang & Sang trong 166 | 10.31 4%
Thwc pham déng géi 078 3.00 10%
Duoc pham sinh hoc 0.38 11.93 8%
Cham séc sirc C“ P hé Vs ? 5.70 °°
khoe dng nghé y t& L 5 6%
Nang lugng Nang lugng 4.43 182.48 5%
Khac Khac 4.57 “os > i i 43.58 1%
Tong/Thay dai gia tri giao dich

g/Thay doi gid tri giao di 80.54  99.62 6228 3888 913 4318 33573  672.34 5%

1. Nhat Ban + Han Quéc, 3. Argentina, Brazil, Paraguay va Uruguay, 4. Phan con 0.5B to 1B 1B to 5B

lai chia thé gigi; Lvu y: RoW bao gém Dai Loan; Nguodn: S&P Global Trade Atlas,

EIU; Phan tich BCG
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Nhi¥ng ly do chinh tai sao ASEAN phai ap dung cach ti€p can chién lwoc dé thu hat FDI

la rat quan trong

Hau hét cadc AMS khong
nhan duogc du cac khoan
dau tu do moi truong dau
tu yéu kém duoc dac trung
b&i nhiéu thach thire, vi du:
cac quy dinh han ché, tinh
minh bach han ché, v.v.

Phdn tich chuyén séu

Cac khoan dau tu can
thiét dé nam bat gia tri
gia tang va xay dung
nang luvc madi trong cac
linh vywc chién lwoc cu
thé, vi du: chat ban dan,
cong nghiép sang tao,

V.V.

Phdn tich dwoc dé cap trong phén Chudi gid tri
toan cu

MOt s6 AMS tap trung
dau tu cao tir mot qudc
gia hoac khu vuc, gay ruai
ro trong moi truvong dia

chinh tri khéng ngung

phat trién

Phdén tich chuyén séu

Create a safe and attractive global
haven for investment & FDI

Thi truong tai chinh thiéu
chiéu siu trong ASEAN,
han ché co héi ngay ca dé
v0i cac cong ty Iodn hon
trong khu vuc trong cac
linh vwec nhu tai tro
thwong mai

Phdn tich chuyén séu
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Nhiéu AMS nhan dwoc cac khoan dau tu twong doi thap so v&i cac nén kinh té

Tao ra mdt thién dwéng toan cau an toan va hap dan
cho d4u tu va FDI

c6 thu nhap trung binh / trung binh khac...

07%  12%  13%

Thailand Indonesia Myanmar

1.4%

Brunei
Darussalam

Bl Cic nuwéc ASEAN [l Dong nghiép toan cau

6 trong s6 10 AMS tut hdu so vd&i cac

ddi tac trong viéc thu huat FDI

Dong von FDI tinh theo % GDP, Iiiy k€ 2019-22 10.9%

4.0%

3.2% 3.3%

2.5%

2.1% 2.1%

1.5% 1.7%

China India Malaysia Philippines Mexico  Vietnam Brazil Lao PDR Cambodia

= gaGg s~ =3 rrMEBaBEEDRn

Téng dong von FDI (ty USD), giai doan 2019-2022

{14.8} {56.2} { 3.8 } { 0.8 } {964.5} [209.6} [31.0} [32.7} [131.0} [46.6} [230.9} ( 2.9 } (11.9}

J

\

Ngudn: OECD, ASEAN Stats, World Bank
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Backup Tao ra mot thién dudng toan cau an toan
va hap dan cho dau tuv va FDI

... do méi trvong dau tw yéu kém do cac quy dinh han ché, tinh minh bach kém,
han ché tiép can thi trwong va kha nang canh tranh kém

Non-exhaustive

Mot trong nhitng thach thirc hang dau |a cac quy dinh

AMS do6i mat v&i nhiéu thach thirc trong viéc thu hat FDI han ché cao so vé&i cc cong ty cling nganh toan cau

Han ché luat dinh cao trong cac quy tac FDI vi du: giéi han von
cht s& hitu nudc ngoai, co ché phé duyét, viéc [am nudc ngoai,e———
v.v. dat ra nhirtng han ché& d6i véi dau tu vao ASEAN so vdi cac

Chi s6 han ché& FDI (0 dén 1 tlr it nhat dén han ché nhat), 2020

I Cic nwdc ASEAN I Qudc gia toan cau

Tinh minh bach han ché trong cac quy tac FDI vi duy: co ché sang
loc, yéu cau hoé so, wu dai, v.v. ngdn can cdc nha dau tv do
khong thé dodn trudc va thoi gian dau tv dai hon 0.190-2
.............................................................................................................................. 0.130-150.150-16

Céc nha dau tu cé quyén truy cip han ché vao khu vwe han ché 0.09

kha nénglmé' rong chudi gid tri ctia ho do s chénh léch |&n trong 002"
cac quy tac FDI gitta cdc AMS va khéng cé co quan tép trung phdi
hop véi ho & cap khu vy

10.21

Singapore
Myanmar
Viet Nam
Brunei
Australia
Canada
Laos

India
China
Malaysia
Thailand
Indonesia

Kha nidng khdng canh tranh vé tai nang lanh nghé va co’ sé ha

tang tién ti€n han ché dau tu vao cac linh vye cé gid tri cao, vi du:
tl:‘\leu Chuy’\en g,la thlst k\el Ifhapang Che blen trong Cac nganh P N |,t han Chél nhé,t ........................................ Han Ché, nhélt ................ »
cong nghiép hda chat va vat liéu, v.v.

&
©
o
o
€
©
o

United States
Philippines

Ngudn: OECD, Héi thdo khu vuc tw nhdn véi Hdi déng Kinh doanh chung, Ban thu ky ASEAN, Nghién ciru 91

trén mdy tinh dé ban



e Backup Tao ra mét thién dudng toan ciu an toan va hap dan cho dau
tu va FDI

Mot s& AMS phu thudc nhiéu vao cac qudc gia cu thé dé dau tw; tiém nang dé
da dang héa cdc nha dau tw & cac khu virc khac nhau dé diéu hwéng cac chuyén dong dia
chinh tri

Cac khoan dau tu cé thé duwoc da dang hda bang cach thu hut cac nha

Nguon dau tu tap trung cao 0 mot so6 khu vue dia ly dau tu 1&n tir cac khu vire khac nhau dé gidm tiép xdc véi cdc nha dau
nhat dinh d6i véi mot s6 AMS tu cu thé
.................................................................................... 'S RS
AMS Céc nha d3u tw cii hang d4u Ghi chu Dong vén FDI toan cau (Ty USD), 2019-2022 B West [ GlobalSouth
cua ASEAN % ty |é trong dong Oceania [ East Asia excl. China
von FDI rong, 2019-22) 1,381
Cambodia » China & Hong Kong (49%) 4 l
Brunei e China & Hong Kong Anh huéng dia 1031
(156%)1 chinh tri, vi du, .
v bhu t Sng né friend-shoring va - -
Thailand * Japan (46%) ﬁ-gani A‘“\,‘iﬁ. ?SS sr;“)gAM‘g, c6 near-shoring ngay Cac nwdc Nam ban cau ngoai trir Trung Qudc,
« China & Hong Kong (39%) kha nan t|e | xuc dang ké cang tré nén phé dong gép mot ty 1é rat nhd vao dong von FDI
V@i cac nha dau tv don lé ang tf ' 703 L2 o o .
: : bién, vi du, d3u tu 619 toan cau (<3% trong giai doan 2019-22). Do d¢,
Indonesia + China & Hong Kong (31%) clia My tap trung & ASEAN s& can phai dua vao cac nha dau tu
o Japan (22%) EU, Anh, Nhat Ban duong nhiém & céc khu viye khac dé dau tu.
Myanmar * Korea (22%) va Canada
296
e Japan (17%) 202
e Taiwan (9%) v 146 194 - -
Singapore o USA (27%) Sy phu thudc ning né vao 25
° EU(12%) thi trwong phwong Tay % t\’/ trong EU us Japan China Canada Korea Australia UK Brazil India Mexico
Malaysia * USA (36%) Kha da dang gitra cac khu trong tong dong
« China & Hong Kong (20%) vuc; tiém nang gidm sw v8n EDI toan
* Japan (18%) phu thudc vao Hoa Ky cau, 2019-2022
92

1. Con sé trén 100% vi di¥ liéu vé dong vén FDI rong bao gém dong vén ra (vi du: thodi vén) ciia mét sé nha déu tu; Ngudn: OECD, ASEAN Stats



Cac hé thong tai

Nhiéu thj trwong tai chinh ASEAN cé murc
do ti€p can thap hon...

Tao ra mot thién duwdng toan cau an toan

... va d6 sau twong d6i so vai cac dong nghiép

va hap dan cho dAu tw va FDI

C h Irn h A S E A N C 6 H: ;rtgc;r;gvAdv Trung Thi tru'c‘rngvAdv. Trung binh: 0.66
mirc do tigp can [l S
va chiéu sau thap

hon - diéu nay o o

gay rui ro cho kha

nang ti€p can von st s
trong tuwong lai o o

néu thj treong tai - -

chinh toan cau " o

bat dau phan wess > v NN o

manh

Chi s6 ti€p can thj truwong tai chinh?

Chi s6 d6 sau cla cac td chire tai chinh?

idt hanh no' (hop tdc trong va ngodi nudc, phi tai chinh va tai chinh) trén 100.000 ngudi trréng thanh; dé do luong
g déi vdi linh vure tin dung theo % trén GDP, ciing nhw tai sén quy hwu tri, tai sén quy tuong hd va phi bdo hiém tinh bédng % trén 93




Tao ra mot thién dudng toan cau an toan va hap dan cho
dau tu va FDI

Viéc ASEAN thiéu tui tai chinh siu can tr& kha nang ti€p can von — vi du: viéc str dung tai
chinh thwong mai khdng thé theo kip tang trwé'ng thwong mai

Thwong mai hang héa ASEAN da tang trwo'ng 4% trong thap ky qua Thwong mai tai chinh ASEAN chi tang trwd'ng 2% trong cung giai doan
Thuong mai hang hdal (USD Trillion) Thuong mai tai chinh ASEAN2 (Nghin ty USD)

26%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
¢ o0 ° c o0 °
Trudc COVID Phuc hoi Truédc COVID Phuc hoi
Covib CoVID

~70-80% ) thuong mai & Pong Nam A dya vao ~20-26% ) hoat dong thuong mai @ Dong
tai tro thwong mai Nam A duoc tai tro

1. Thwong mai hang hda bao gdbm xuat khau, nhap khau hang hda; chiém khoang 80% t6ng thuwong mai (hang héa va dich vu) ciia ASEAN 2. Khéi lugng tai tro thwong mai chi danh cho
giao dich thwong mai hang hda 94
Ngudn: Ban thu ky ASEAN, Phdng van cdc bén lién quan trong nganh, M6 hinh thuong mai BCG



Cac thwc tién hang dau tir cac thoa thuan toan cau dé cung cap thong tin cho
ké hoach thu hut dau tw chién lwoc sau nam 2025 cua ASEAN

Create a safe and attractive global
haven for investment & FDI

‘® Théa thudn toan cdu @@ Thuyc tién hang dau

Xac dinh su khac biét chién lwogc trong tirng linh vire va xay dwng su hién dién trong chudi gia tri toan cau, vi du: dwoc pham, dién tl, ché bién

3 Ghé thém Bharat
wr 2047 (An Dé)

, Khung chinh
‘ sach 24 diém
(Trung Quéc)

thuc pham, v.v.

Thic day ting trwdng dua trén cum théng qua cac khu cdng nghiép va trung tdm kinh doanh hang d3u, vi du: thanh phd DREAM, thanh phé
GIFT, v.v.

Hop ly héa cac quy dinh chinh sach va don gian héa quan tri dé tang cwong su dé dang trong kinh doanh

Mé& rong tiép can thi trrdrng cho cac cong ty nwdc ngoai bang cach gidm danh muc han ché cac nganh cdng nghiép ti€p can dau tw nwdc ngoai
Thwe hién dw an thi diém néi long tiép can dau tw nwdc ngoai trong linh viee d6i mdi khoa hoc va cdng nghé, vi du: phat trién va rng dung cdng
nghé chan dodn, diéu tri di truyén

Tang cudng dich vu cho doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai (FIE)) vi du: hdi nghi ban tron FIE, phong thwong mai nwdc ngoai, té

chirc quéc té, v.v. dé tao diéu kién canh tranh céng bang cho cac doanh nghiép cé nudc ngoai

Tao diéu kién thuan lgi cho céc ludng dir liéu xuyén bién gi¢i dé gitip cac cong ty nuéc ngoai hoat dong dé dang hon vi dy: tiéu chuan hoéa,

ndi ldng cac giao thirc chia sé dit liéu, v.v.

Cai thién diéu kién thi thuc cho ngudi lao dong nwé'c ngoai ciia cac doanh nghiép cé vén dau tw nwéc ngoai vi dy: nhiéu an ra vao mién phi

Chinh sach
dAau tu cda EU
(EU)

Dam phan thoéa thuan dau tw véi nhiéu quéc gia bang cach thiét 1ap cac quy tac dau tu thuan lgi cho cac nha dau tw nwdc ngoai chién
lwoc, vi du: cam két khong phan biét déi x&r, ddm bo bdi thudng trong trudng hop bi tich thu, v.v.

Tao co ché hop tac dé cic qudc gia thanh vién EU trao déi théng tin va néu Ién mai quan tdm lién quan dén cac khoan d3au tuw cu thé dé
dam bdo an ninh kinh té& trong béi canh ri ro dia chinh trj gia tdng

Dam bao sang loc dau tw nwd'c ngoai tdi thiéu dwoc ap dung cho tat ca cac qudc gia thanh vién dé tranh cdc méi de doa kinh té phat
sinh tlr céc giao dich rdi ro, vi du: phu thudc kinh té, rira tién, anh hudng chinh tri, v.v.

Uy ban ECB vé
@ hoi nhap tai
chinh

Ngudn: Visit Bharat 2047, Khung chinh sdch-24-diém; Uy ban:Lién minh chéu-Au

Hai hoa thwc tién ngan hang va ting cwong giam sat quy dinh thdng qua sy phat trién ctia mot Lién minh Ngan hang
Pon gian héa quy trinh dau tw xuyén bién gidi va hai hoa cac quy dinh cha thi trwd'ng vén théng qua Thi trwdng vén
Lién minh
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Tém tat cac bai
hoc chinh tw

cac quoc gia
toan cau

Tao ra mot thién duwdng toan cau an toan va hap dan cho
dau tw va FDI

chd dong xac dinh va wu tién cac linh vuc chién luoc cé

Ap dung cach tiép can nganh dé thu hat FDI bang cach
tiém nang hdi nhap cao trong chudi gia trj toan cau

s& ha tang dang cap thé gidi, dao tao k§ nang cho luc lwong

Tang cwong tinh dé dang kinh doanh bang cach phat trién co
lao déng va gidm han ché hoat dong cho cac doanh nghiép

s& hitu nuwdc ngoai, don gian hda co ché phé duyét, v.v. thong

Cai thién mai trwdrng phap Iy bang cach giam han ché vén chl
qua sy can thiép cadp qudc gia clia cac qudc gia thanh vién

lwoc vdi cac doi tac qudc té, cac co ché phéi hop dé thao

Giam rui ro dia chinh tri théng qua cac thda thuan chién
ludn vé cdc mdi quan tdm vé an ninh kinh té, v.v.

Ngubn: Phan tich BCG




Tao mot thién duwdng toan ciu an toan
va hap dan cho dau tuw& FDI

V4

9 gidi phap dé thu hat FDI vao ASEAN

L o~
Thu huat FDI trong cac Da dang héa FDI cho nhiéu

Tang FDI bang cach ting
cwdong moi treong dau tw

Cai thién hoi nhap thi trwon
chiéu sau trong AMS
() @ Téng cwdng hién ¢ va xay dwng cac Chwong trinh i tac Kinh té Toan dién ho phép tiép can vén rong rii hon bang cach

linh vwe ¢6 gia tri cao ddi tac

va Dau tw m&i véi cac ddi tac chién lworc ai ¢ thé tao diéu kién cho sy phat Tich ho'p ngan hang va thi

______________________________________________ trién trong cac linh virc chién lugc va da dang hoa vdi cac qudc gia cu thé trwérng von trén khip ASEAN
() Tao diéu kién va mé rdng tai chinh d€ phat_trién_ning lic va co sé& ha ting trong cac linh vure wu tién vi du: lyc lwong lao déng théng qua cac quy dinh hai hoa
lanh ngh@, co s& ché bién, dac khu kinh t&, chuong trinh thi diém xuyén bién gidi, v.v. va hé théng twong tac

@ Don gian héa, hai hoa va nhing tinh minh bach? (vi du: bang cach thanh [ap mét co quan diéu phéi khu vuc dé tham van, néu @ Cho phép chia sé dir liéu xuyén
@ ma&i quan tdm, v.v.) trong cac quy tac va tha tuc FDI, dic biét 1a trong céc linh vire chién lugc (sang ki€n dai han nhung cé thé

Cung cap cac quy tac ngén tay cai / nguyén tac chung cho cac quéc gia thanh vién gidm dan cac han ché quy dinh, ting cwong Phéi hg'p cac quy dinh cap
tinh dé dang kinh doanh, vi du: bang cach cho phép chia sé dit liéu xuyén bién gidi va cung cap cac wu dii chién luoc phép trén toan khu vuc

Tw do héa va hai hoal cac yéu cau nhap cw(vi du: gidy phép lao dong) va thi tuc(vi du: thoi gian x( ly, tai liéu, v.v.) trén khap
ASEAN dé di chuyén tam thdi va l1au dai cta lao déng nwdc ngoai, ddc biét 13 trong cac linh vuce chién lugc
................................................................................... ThiGc A8y ASEAN AR BT thi rUORE chURGE
trong cac chuong trinh dau tw bang cach gidi
thiéu cac chudi gia trj tich hop trong khu vuc
cling nhu céc linh vire canh tranh va non tré trén

khap AMS
S S

Gidm chi s6 han ché quy dinh FDI(0.194 to 0.1) Ty trong ndi bd ASEAN trong tdng dau tw
i danh muc dau tw Ién 20%
@ Xay dung dua trén nhirng no luc hi@é cGa ASEAN Sang kién hoan toan mdéi @ Tap trung s&m trong 5 ndm d3u (2026-2030)

1. NG lwc hai hoa cé thé bdt dau trong 5 ndm déu tién trong khi hodan thanh cd thé kéo dai hon vi ddy Ia mét séng kién dai han 2. Sdng kién lién tuc kéo dai sau 5 ném déu tién; Ngudn: BCG 97
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0 Nuoi duwong luc

lwo'ng lao dong cé
kha nang thich rng
va canh tranh toan

A

cau



Nudi dudng lyc lwgng lao dong cé kha nang
thich (rng va canh tranh toan cau

Cac thwc tién hang dau tir cac thoa thuan toan cau dé cung cap thong tin cho
ké hoach sau nam 2025 cua ASEAN nham nudi dudng luc lwong lao déng canh

tranh va thich rng
¢ 2 N N A O - X \ AYN
.@ Théa thuan toan cau Thyc tién hang dau
Nén tang ky nidng qudc gia ki thuat sé (Waad) két ndi nguei str dung lao déng, nhan vién va cac nha cung
cap dao tao da diéu kién phuc vu nhu mot clira hang duy nhat cho nhu cau ky ndng cda ngudi dan va cung cap

cac cong cy hudng nghiép toan dién : :
o Cai thién nang suat lao dong bang cach sé héa quy trinh san xuat va tao ra cac nha may thong minh tan dung

. Cong nghiép 4.0 (Birc) cac cong nghé tién tién nhw loT, Al va di liéu 16n
& NENIEP =  Trang bi cho luc lwgng lao ddng cac k§ ndng can thiét dé van hanh va quan ly cac cdng nghé san xuat tién

tién thong qua cac chuong trinh dao tao

. Y « Thu hit nhan tai nwdc ngoai cé tay nghé cao bang cach giam thai gian x(r ly gidy phép lao ddng cho nhan tai cé
Chién lwgc K§ ning " ' nuroc ng yng g 8 g y glay phep oNg
‘*' - tay nghé cao du diéu kién
Toan cau (Canada) a e i . . e e o
* Giam rao can doi v@&i viéc di chuyén trong ngan han bang cach mién cac yéu cau vé giay phép lao dong doi vai

..................................................................................................................................................................................................................................................................................

. Chwong trinh * Chuong trinh hoc tap sudt d&i dam bao lwc lwgng lao dong gia dworc trang bi kién thirc va ki nang méi, va
hoc tap sudt do'i dao tao vé duy tri strc khde tinh than va thé chat dé dat ndng suat
.............. (N BN e

Chign Ivorc ki * Tang cwdng kha nang thich (rng cha lwc lwong lao déng théng qua dao tao thuwéng xuyén vé cac ky
c ning nén'g ca‘:) nang trong cac chi dé méi ndi vi du: Al, quan ly moi trudng, v.v. va hep tac véi khu vre tw nhan dé xay
dwng ndi dung chwong trinh hoc tap

(UAE)
e N3m k§ ning EU 2023 . Thuc ,day viéc lam cuA,a phu niy, da{c bl?t la ,d ca:: vung nonAlg thon Barlg Sach calp nghl phép g!a d‘lr!tl va cham
sdc ¢O luong, cung cap gido duc va cham s6¢c mam non chat lvgng va ho trg cac cong ty khaoi nghiép do phu

? , nit Ianh dao ;
Ngudn: Chinh phi A Rép Xé Ut, Chinh pht Burc, Chinh phi Canada, Chinh pht Nhdt Bén, Chinh phd UAE, Uy ban Chéu Au 100



Nubi dudng lwc lwgng lao dong cé kha nang
thich (ng va canh tranh toan cau

7 gidi phap dé nudi dudng lwc lwong lao ddng canh tranh va thich rng
trong ASEAN

< Muc tiéu cét 16i dé xay dwng luc lwgng lao ddng cé kha nang thich &rng va
canh tra pan cau

v

Pam bao chuyén ddi cong bang sang nén kinh té cé thu

Nang cao nang luc canh tranh cha cac nganh chién

Giai quyét nhirng thach thirc ctia dan sé gia

lwoc nhap trung binh cao

@ Tao ra mot hé sinh thai ki ndng khu vuc Bang cach @ Tai trg cho cadc chwong trinh tai hoa nhap (vi du: @ Bao vé cac nhdm dan cu cd nguy co bi sa thai cong
dua tat ca cac bén lién quan, vi du: ngudi s&t dung théng qua dao tao lai, nang cao ky nang, v.v.) cho viéc bang cach cung cap hudng dan cho AMS vé viéc tao
lao d&ng, nhan vién, nha cung cip dao tao, nha tai nhitng ngudi lao dong cé d6 tudi vira va sau nay tao diéu kién thuan lgi cho ho chuyén déi sang con dudng su
chinh, v.v. trén mét nén tang dé tang cudng phdi diéu kién thuan lgi cho viéc p dung cac ki ndng mai nghiép thay thé va nang cao k§ ndng / dao tao lai ky nang dé
hop va mé khéa hiéu qua nGi trong cac nganh tuong tng cla ho @ thich &ng véi céc chd dé méi ndi, vi du: Al, dit liéu 1dn, v.v.

Kinh phi dao tao vé s&r dung cong nghé trong cac Céi thién sy tham gia cla luc lvgng lao dong cho cac
linh vire chién luvgc nhu san xuat va néng nghiép nhom it duoc dai dién vi du: phu nit, ngudi cé kha
dé nang cao nang suat lao déng nang dic biét, v.v. bang cach cung cap hudng dan

cho AMS vé cac diéu khodn chinh sich va khuyén
khich cho sy da dang va hoa nhép trong viéc lam

Téng cuong tinh di chuyén nhan tai trong s6 cac thi
trudng cé nhan tai bé sung, vi du: theo d&i nhanh cho
mot s& hé so nhat dinh va lam cho nhép cu than
thién v&i nguoi dung thdng qua cac thi tuc don gian @

vi du: cac quy dinh chinh sach vé nghi phép gido duc
cé lwong, cung cap phiéu / tin dung gido duc cho @

nguai Ién, v.v. @ Tap trung som trong 5 ndm dau (2026-2030)

. . Xay dwng dua trén nhitng nd lyc Sang kién hoan toan m¢i101
1. Can duoc thuc hién voi sw hop tdc chdt ché voi ASCC; Ngudn: Phdn tich BCG @ hiéyn c'é cgﬁa.ASEAN & ’ o



Trao quyén cho
cac MSME (dac
biét la siéu nho)
va khu vuce phi
chinh thirc




Trao quyén cho cdc MSME (d3c biét 13
siéu nhd) va khu vye phi chinh thire

Ti€p can tai chinh, 4p dung k§ thuat sé va tiép can thj trwong dé dang ho'n maoi
quan tdm hang dau cia MSME

Cac MSME & ASEAN tin rang kha nang ti€p can tai chinh va sd héa Tuy nhién, c6 khodng cach tai chinh dang ké cho cac
la dong lwc hang dau cho tang trwdng kinh doanh MSME trong ASEAN

i e Tiép can tai chinh

Cac MSME & bong ) "
<A Khoang trong
Nam A khong duoc v s
- tai chinh
phuc vu / khong MSME ch
duoc phuc vy bdi cac DVIE €O
bong Nam A

dich yu tai chinh

Tiép can tai chinh!

HG tro st dung
céng nghé sé

Cai thién kha nang két

i e i L—e Ap dung ky thuat so
: Cai thién moi truo )
: ai thién moi truong | MSME khoéng
| <5 IV | MSME khong s . A
Lo ph?f)_ly _______________________________________________________________________ ! 44% . . g 66% c6 su hién dién
. o s . dung cac cong cu A,
Sy di chuyén cua lao déng KT thuat s& co b3 tryc tuyén
c6 tay nghé va chuyén gia y thuat so co ban
pTTTTTT T PO [ ! o Tiép cén thitru’c‘rng de
Tiéu chuan hai hoa ! dane
Pon gidn hoda quy trinh i_

Cac MSME cho biét cac thu tuc kéo dai va phirc tap
tai hai quan dan dén mat mat kinh doanh va thém
chi phi khéng can thiét

hai quan da&i vai viéc di
chuyén hang héa

Ty do hda nganh tai chinh
va tich hgp

Loai bé non-tarrif

R3o can thuong mai

Kha nang du doan kém vé thoi gian can thiét dé san
pham théng quan da gy khé khan cho viéc 1ap k&
hoach chudi cung trng

1. Tiép cdn tai chinh & ddy dé cdp dén cd céu trd I "Tiép cén tai chinh" va "Péu tu tv do hdéa va tao diéu kién" tir nhitng nguori tra 1o trong Khdo sat AEC 2023

Ngudn: Khéo sdt AEC 2023, Nghién ciru ASEAN vé su tham gia ctia MSME vao nén kinh té s6 & ASEAN, "Tdc déng kinh té cta cdc hiép héi tdi tro d6i vdi cdc MSME & Péng Nam A" cua cdc Hiép héi tai tror 105
| Modalku



Empower MSMEs (especially micro)
and the informal sector

Co s& ha tang théng tin tét hon, hiéu biét vé tai chinh va tai trg bo sung
HO tro can thiét

Rao can déi vai tai tro
trong s nhitng ngudi dugc hoi
MSME toan cau

Tai san thé chap khéng dd: Vén hda thap Khong co
gitra cac doanh nghiép siéu nho gay kho khan dd von khéi
cho viéc dam bao tai chinh théng qua cac
kénh truyén théng

Thi€u hiéu biét vé tai chinh: Thi€u hiéu biét vé
tai chinh can thiét dé diéu hudng céc quy trinh
phirc tap dé ddm bao céc khoan vay kinh

doanh cling gép phan ti€p can tai chinh MSME

Yéu ciu von ban
dau va yéu cau
muc cao la moi

y _o

Quad nhiéu nha
tai tro

quan tam doi v
tai chinh MSME

Kich thwdc va rdi ro nhan thire: Cac té chire tai
chinh nhan thay cdc doanh nghiép siéu nhd co rai
ro cao hon do quy md nhé hon va kha nang hap
thu rdi ro thap hon

Thi€u co s& ha tang thong tin: MSME thiéu lich
str tin dung va tai khoan chinh thirc, dan dén
kho khan trong viéc danh gia mrc do tin dung
clia cac t6 chirc tai chinh truyén théng

Tiéu chi cho
vay cing

Quy trinh

dang ky
EIED

Source: Mambu.com; BCG analysis 106




Trao quyén cho cac MSME (d3c biét 13 siéu nho)
va khu vye phi chinh thirc

Tai chinh vi m6 da n6i Ién mot giai phap thay thé tiém nang cho tai chinh truyén
théng, tuy nhién, van con nhirng thach thirc

Téng so tién cho vay tai chinh vi mé dang tang 1én & Pong Nam A, véi

” > - Tuy nhién, van con nhitng thach
SO Iu‘o’ng nguwao’l vay du’g’c phl_JC VU ngay cang tan yth " ‘:\ d - g A,t
So tién cho vay tai chinh vi mo tinh bang Lrc can duro'c gial quye
Pong Nam A (ty do la My SO ngwdi vay tai chinh vi mé dwoc phuc N . .
P g (ty L @ Geeeeeees g y R - Thiéu hiéu biét vé ky
vu (trieu) N o o
15 16 4 43 44 4‘“%} thuat sé trong s6 cac
13 e 37 a0 7 khach hang tiém ning
10 12 s vé tai chinh vi md
Thiéu
hiéu biét tai chinh cla
khach hang tai chinh vi
mo vé viéc tra ng
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2018 2019 2020 2021 2022 2023 | |
(Uérc tinh) (Udrc tinh) Nhu cau tang Ién
Dang Il_fC chinh cla téng tfu’éﬂng! ....................................... ® C|:|O he tlﬂlong da[]h g,la
rui ro phu hop cua cac
, R R .. . nha cung cap tai chinh
Tich hgp cong nghé (vi du: thuc hién Pa dang hdéa dich vu (vi du: két . T gcap
céc dich vu tai chinh vi mé truc tuyén hop céc giai phap fintech ngoai tin VIl
bang dién thoai di dong) dung vi mé nhu bao hiém) °
y,
L | 4

Source: Asian Development Bank, Microfinance Information Exchange, Thailand Business News, BCG Analysis 107



C6 nhiéu cho dé cai thién viéc
nghiép siéu nho

®
ROX
O ®©
®

Chung t6i thwdng ti€n hanh cac
hoat dong sau

Cac cong ty vira va nhd tham gia vao cac hoat
dong ki thuat sé ré rang hon so véi siéu nhd

<

-
% sO cau tra |oi
St dung chit ky
dién tdr

Lwu trir va st dung
dir liéu dé cung cap
théng tin chi tiét

St dung thanh
todn dién tor

St dung hda
don dién tu

Tan dung cong nghé
ma&i noi

A

A
61%

30% 54%

Trung binh
——

Siéu nho Nhé
Ngudn: Khdo sat MSME (N=2.000, thdng 4 ndm 2023), nghién
cttu DEFA ctua ASEAN

: —A&— Vua
é

ap dung ky thuat so, dac biét |1a trong cac doanh

Trao quyén cho cdc MSME (d3c biét 13
siéu nhd) va khu vye phi chinh thire

...Cac van dé hang dau ma MSME can giai quyét |3 vé chi phi co
ban va cdc mdi quan tdm vé an toan

L ————————————————CUCIETTTI IR ®
MSMEs: Nhirng thach % s6 cau tra o

thirc hang dau

ID ki thujt sé va xac thuc Lo

ngai vé tinh khéng chic chan 65

vé hiéu lyc cta chir ky dién
tlr

Bao vé dir liéu va quyén
riéng tw Han ché déi véi cac
hoat déng han ché truyén
dir liéu bién gidi x . .
MGi quan tam cao
nhat vé chi phiva
gian 1an déi vai

Thanh toan Gian lan giao dich
va 16i xtr ly 1a mot van dé quan
trong

52

Quy md khdo sat (n) = 2000 ngudi tra 1o
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Trao quyén cho cac MSME (d3c biét 13 siéu
nho) va khu vue phi chinh thire

Tiéu chuan toan cau vé cach cac chinh pht cé thé ho tro tot hon cho MSME

N

Ol i<y

Cac thuc tién hang dau tir cac thoa thuan toan cau vé cach Chinh phi cé thé hé trg MSME

Cdng cu truc tuyén do Uy ban Chau Au cung cap gitip cac doanh nghiép tim kiém cac khoan
vay, dau tu mao hiém va céc hinh thirc hd tro tai chinh khac do EU cung cap.

Ti€p can tai chinh Truy cap Tai chinh

Trung tam D&i e Trung tdm D8i m&i Ky thut s6 Chau Au (mang EDIH) hé trg cac cong ty dia
mé&i Ky thuat sé phuong va céc td chirc cdng trong viéc cai thién quy trinh va md hinh kinh doanh
Chau Au (mang clia ho théng qua cac cong nghé ky thuat sé.
EDIH)

Ap dung ky thuat s& » Nang cao kha ndng cla cic doanh nghiép vira va nhd tham gia vao nén kinh
Hoa Ky-Mexico- t& k{ thuat s6 va tan dung cac co hoi ma USMCA mang lai bang cach cung
Canada cap cho cac doanh nghiép vira va nho thong tin toan dién va dé tiép can vé
Théa thuin (USMCA) cach str dung USMCA va céc luat thwong mai cé lién quan khac

o Hop ly hda cac thd tuc hai quan, bao gdm ndp tai liéu dién tir va diéu chinh

Hiep dinh Hoa Ky- ngudng tdi thi€u cho Canada va Mexico

Mexico-Canada

iép ca i c (USMCA) B o ,
i pIE R « Xay dung hé sinh thai hd tro' cho MSME qua két ndi va lién két thi truding nhu
An D6 phat ONDC, BharatNet
trién
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Trao quyén cho cdc MSME (dac biét |a
siéu nhd) va khu vire phi chinh thirc

6 gidi phap dé trao quyén cho cac MSME & ASEAN

Xay dung dya trén nhirng no lyc O Sang kién hoan toan méi
hién c6 clia ASEAN

Xay dwng khudn khé va huéng dan cho cac cong cu tai chinh thay thé bao gom tai chinh vi mé dé cung
cap cac lya chon tai chinh hop Iy cho cdc MSME khéng cd lich st tin dung chinh thire / kéo dai
— Tang cwong cac chuong trinh tai chinh va cong cu tin dung truyén théng hién tai, hop tac vdi nganh ngan
Tiép can tai chinh . s y A X e N i : P “
hang, bang cdch m& rong cung cap tin dung va ndi long thu tuc xin vay dé ddp &rng nhu cau cua MSME
Tao ra mét chuong trinh / nén tang chia sé kién thirc dé€ nang cao kién thire tai chinh va kién thire thi truong @
cla MSME, dé ho cé thé tham gia t&t hon vao cac hé théng tai chinh qudc gia, ndi bd ASEAN va ngoai ASEAN

=3

Xay dung cac chwong trinh dao tao/gido duc dé trang bi cho MSME céc ki ndng, cdng nghé, kién thirc kinh @
doanh va thj trwdng mdéi dé thue hién va mé rong céc y twdng kinh doanh

=3

Ap dung k¥ thuat sé

DPon gian héa va slra d6i cac yéu cau quy dinh va giao thirc hanh chinh trong ndi bd ASEAN dé gilp cac

MSME ti€n hanh kinh doanh xuyén bién gi¢i ASEAN dé dang hon

Tlé,p Cén thl tru;‘oung .............................................................................................................................................................................................................................................
Ti€p tuc mé rong va trién khai cac cong cu két néi trong khu vire va hd trg hé sinh thai bao gom thanh @
todn QR, cac truong hop st dung ID k§ thuat s6

=3

ﬁ Tam quan trong cao déi Tap trung sém
1mml  véiphan khic vimé © trbng 5 nam dau
(2026-2030)

Ngudn: Phén tich BCG
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HO tro tat ca cac
" nhdém lao dong (vé
g R2TIME THREE gié’i tl'nh dla Iy’

‘Onex v

g BN trinh d§ ky néng)
- dé thuc day tang
trwong bao trum
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HO tro tat cd cac nhédm lao ddng (vé gidi tinh, dia ly,
trinh d6 k{ nang) dé thuc day tang trwdng bao trum

Cac tiéu chuan toan cau vé cach cac hoi dong kinh té xuyén bién gi¢i c6 thé ho
tro’ cdc qudc gia riéng lé dé thac day tang trwé'ng bao trum(i/11)

y

Cac thuc tién hang dau tir cac thda thudn toan cau / cac sang kién khac

Chuong trinh
nghi sw cta Lién  Chuyén déi lao ddng: Thic day cic chinh sach hap thu lao ddng néng thén trong cic hoat déng san xuat ngoai ndng nghiép va tao viéc
minh chau Phi lam tao ra su chuyén déi giita cac doanh nghiép nhé, vira va I6n
2063 Chinh sach lao dong: Ap dung khung chinh sach x3 hoi — mé& réng pham vi bao hiém va cung cap géi dich vu t6i thiu cho ngudinghéo
vadé bitonthuong . . ]
USMCA  Chinh sach lao ddng: Két hop cac chinh sach lao ddng cdng bang nhu mét phan clia chinh sach thuong mai, thic day tinh
Tié’p can viéc lam ~....toan dién bang cach bao vé quyén.clia NGUOIIA0 AONG -

Cilidy e Chinh séch lao déng: Tao diéu kién phdi hop cac chinh sach viéc lam quéc gia dé phi hop véi cic muc tiéu trén toan EU théng qua chia sé
EU 2020 thirc tidn tét nhét

...... Chinh sach lao déng: Tién hanh nghién citu vé xu hudng thi truong lao dong dé gidp dua ra cac quyét dinh chinh sach dé két hop cac tiéu
i chudn toan cau méinhat ] ) ) .

Phat trién nhan * Ky nangky thuat sé: chia sé kién thirc va bd cdng cu cho céc qudc gia thanh vién vé phat trién cc chuong trinh ki ndng ki thuat s& va nén tang hoc tap
sy APEC. dién tor

WG (HRDWV) Lap ké& hoach chuwong trinh gidng day: Phat trién cic cong cu dé 1ap ban do cac ki nang hién tai va du bdo nhu ciu thi trudng lao déng, dam bao cac

Chuong trinh «  Dichuyén nhan tai: Xay dung khudn khé cdng nhan 1an nhau vé trinh d6 va ki ning dé tao diéu kién thuan loi cho viéc di chuyén lao dong xuyén bién gidi

Tiép can gido g nghi su cua «  Tai trg: ting tai tro cho gido duc - ddc biét 1a cho cdc nhdm bj thiét thoi co s& ha ting STEM va cac chuong trinh dao tao bang cach
duc Lién minh thuc hién co ché tai chinh sang tao nhu trai phiéu gido duc, dau tu tac dong
) chau Phi  Gido vién: thiét 1ap cic chuong trinh phat trién chuyén mén lién tuc cho gido vién dé nang cao ky ndng va hiéu qua gidng dayTalent Tinh di
2063 dong: cdng nhan va hai hoa trinh d6 gido duc trén khap cac nudc chau Phi

o _T6 chirc gido duc: thanh 1ap Dai hoc Dién tlr Lién Phi dé ting kha nang ti€p can gido duc dai hoc thdng qua cac tai nguyén ma, tir xa va
elearning
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Cac tiéu chuan toan ciu vé cach cac hdi déng kinh té xuyén bién gidi cé th
tro’ cdc qudc gia riéng lé dé thac day tang trwéng bao trum(li/Il)

@0
Cha dé phu Cac thuc tién hang dau tir cac thda thuan toan ciu / cac sang kién khac

«  Dai véi cac té chirc: cung cap bao 13nh cho céc khoan vay cho cac doanh nghiép xa hoi dé ti€p can va gia cd phai ching hon (théng qua EaSl)

«  D0oiv&i doanh nghiép xa hoi: thanh 1ap Quy X3 hoi Chau Au Plus (ESF +) cung cap cac khoan tai tro va hd tro tai chinh

* Tao diéu kién dau tu: Thic day phat trién va chuin hda cac khung do ludng tac dong xa hoi dé mang lai lgi nhudn x3 héi tét hon (thay vi loi
nhuan tai chinh truyén thdng), déng thoi dao tao cho cac doanh nghiép xa hdi dé do ludng va bdo cdo tic ddng xa hdi mét cach hiéu qua

 Tiép can tai chinh: Trung tdm Tw van Dau tw Chau Au cung cap tw van va ho tro ki thuat dé diéu hudng ti€p can tai chinh

o Chinh sach: Thuc day va ho trg (vi du: chuyén giao kién thirc) phat trién cac khung chinh sach cong nhan va tao diéu kién cho hoat déng clia

Kinh té€ x3 hoi
Tiép can (K& hoach chi
tai chinh ti€t cho doanh
nghiép xa hoi)

. A Klnh,\t,e cac doanh nghiép xa héi — vi dy: cac dinh nghia rd rang va tinh trang phap ly d€ nang cao uy tin khi kinh doanh va ti€p can tai chinh
Ti€p cén cac xa hoi R . . e A X, A
co héi thi » Hé sinh thai: tao diéu kién hgp tac khu vurc va phat trién cac hé sinh thai dia phwong ho trg cac doanh nghiép xa hoi
trwong Buy Social  Trinh d6 kinh doanh: phat trién chirng nhan cho cac doanh nghiép xa hdi / MSME dé do ludng va thic day xuat khau / chat
Canada luvong san pham
................................................................................ o... K&t noi kinh.doanh;.tao.nén.téng.két.né'i.ké.'t.n6i chinh phl].va.doanh nghié_.pv(')’i.doanh.nghié_.p.xé.h('ji.............................................................
Cf‘lu'o’ng ) » Phéi hop gilta cac chinh pht (dia phuong, khu vire) va cac bén lién quan (cong, tw) dé xac dinh dé xuat gia tri cho cac thanh phd th hai tiém
trinh phat ning
: 5 né trién do thi . . , .
Kinh té nong ) ... K&t ndivéi doanh nghiép: Xay-dung cdc chuong trinh thu hit doanh nghiép, nha dau tu: mé rong sang cdcthanh-phd thirhaitiémndng -
thon &n D5 o Xacdinh céc thanh phd thir hai: Thanh |ap trung tdm chi huy tich hop & cac thanh phé khac nhau dé gidam sat va quan ly cac dich vy cda
Phat trién (BnRICq;) thanh phd nhu quan Iy giao théng, nurdic va chat thai dé xac dinh cac co hdi va su san sang cho sy phat trién clia cac thanh phé thi hai

« Hanh lang kinh té: K&t hop cac thanh phé thi hai vao ké hoach hanh lang cong nghiép - vi du: Hanh lang cong nghiép Delhi-Mumbai
(DMIC)
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Inclusivity for Biz

HO tro tat ca cdc nhom lao dong (vé
gidi tinh, dia ly, trinh d& ky nang) dé thuc
day tang trwdng bao trim

9 giai phap dé ho tro’ cac nhédm x3 hoi chwa dwoc phuc vu dé thuc day ting
tru‘6’ng toan dién

Tang cg’c‘)’ng hop tac dé tao diéu kién chuyén d6i ngudi lao déng trong khu vire phi chinh thire sang khu viee chinh thirc théng qua céc chwong trinh déo@
virc nham xay dung ki nang trong céc linh vuc wu tién kinh té

éo vé cdc nhédm dan s6 cé nguy co bij sa thai cong viéc bang cach cung cap hudng dan cho AMS vé viéc tao diéu kién thuan Igi cho viéc e
! § huyén ddi sang con dudng su nghiép thay thé va nang cao ki ndng / dao tao lai ki ndng dé thich &ng véi cadc chd dé mai ndi, vi du: Al, '
Tiép Cén ViéC ....... dfj’héul(jn’ VV ..............................................................................................................................................................................................................................
Iag,m cor‘lg . §@Céi thién sy tham gia cla lyc lvong lao déng cho cdc nhém it dwoc dai dién, vi du: phu ni¥, ngudi cé kha nang dic biét, v.v. bang cach cung cap cac
b‘j"g va binh hudng dan cho AMS vé cac diéu khoan chinh sach va khuyén khich cho su da dang va hoa nhap trong viéc lam - vi du: cap nhat bang diém quan tri
dang doanh nghiép ASEAN véi cac huéng dan cdng bd vé co hdi viec lam binh dang, cung cap cdng nhan cho nhitng ngudi tuan thi

Overlaps with initiatives for talent mobility

P HO tro va nang cao nang luc dé cap nhat luat lao déng va cac quy tac an sinh x3 hoi theo tiéu chuan toan cau, hai hoa khu virc — ddm bao noi lam
viéc khéng phan biét dai x{r

Tiép can v&i nén Thiét 1ap mot quy khu viure hodc co ché tai chinh phiu hop dé ho trg cdc nhdm x3 hoi bi thiét thoi dé ti€p can gido duc cong bang hon (vi du: cac
gido duc chat khoan vay gido duc duoc trg cap vdi thdi gian hoan vén dai)
g e i o) e ettt S .

Tié€p can
tai chinh

E@"rao mot nén tang khu vuc dé két néi va diéu phéi cac doanh nghiép chua dwoc phuc vu (vi du: doanh nghiép x3 hdi, MSME) véi céc lua chon tai chinh
: thire

Ti€p can co hoi .« Don gian hda va slra d6i cac yéu cau quy dinh va giao thirc hanh chinh trong nodi bd ASEAN dé gitip cac MSME tién hanh kinh doanh d& dang hon

thi trwong Bién gidi ASEAN Tring Idp vdi cdc sdng kién danh cho MSME
Phat trién kinh o Hop tac vdi cac tru cot K&t ndi dé xay dung cac huwdng dan / cling ¢6 cac thyec tién tot nhat vé quy hoach d6 thi dé hd tro AMS trong
€ ndng thén viéc thiégké 'thanh phd thi hai' — vi dy; hudng dan vé cach thiét ké cac trung tdm kinh doanh, quy hoach giao théng duwong bo, v.v.
_Xay dung dua trén nhirngnéluc L ) Sangkiénhoantoanmai . €. . Taptrungsdmtrong 5 namdau (2026- " 115

hién cé clia ASEAN 2030)



Nang cao phuc loi
toan dién cho
nhan vién cua
chung td6i dé ho
phat trién manh

me




Cha dé x3 hoi (doi hdi sy hgp tac chat ché gitta AEC va SOMHD1)

3 yéu td cot 16i caa phuc loi

Dan s6 cao tudi cha ASEAN du kién sé& tang gap

d6i vao nam 2050 trong khi hé théng cham sdc

strc khoe chua dugc chuln bj dé ddp ng nhu
cau ngay cang tang

Phan tich chuyén sau

Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan
vién cla ching t6i dé ho phat
trién manh mé&

Strc khde tAm than
o

Stre khde tam than ngay cang gép phan vao ganh
nang bénh tat & ASEAN, tuy nhién kha nang tiép
can diéu tri van con han ché

Phan tich chuyén sau

ASEAN la mot trong nhirng khu vye da
dang nhat trén thé gidi va nhirng thach
thirc trong viéc quan ly sy da dang va hoa
nhap van tiép tuc ton tai

Phan tich chuyén sau

Lwu y: Hanh phuc ciing bao gém cdc khia canh cia phuc loi méi trudng va kinh té€ dwoc dé cép bdi cdc chd dé khdc trong tdm nhin sau ndm 2025;
1. Thanh céng clia cdc chia khda quan trong trong chid dé Phic lgi doi hdi sw hop tdc chdt ché gilra cdc co quan nganh lién quan thuéc AEC, vi du: ADGSOM, COSTI va SOMHD (Cudc hop quan chirc cdp cao vé Y té va Phdt trién);
Ngudn: Trién vong Dén s6 Thé gidi cta Lién Hop Quéc (2022), Khdo sdt cia WHO, CNA, BCG "Bua su da dang 1én mét tém cao mdi & Déng Nam A"
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Backup Nang cao phc lgi toan dién cho nhén vién cta
ching toi dé€ ho phat trién manh mé

Dan sd cao tudi cia ASEAN dang ting nhanh vé&i su gia héa cha AMS véi cac téc
do khac nhau

Ty 1& 130 héa s& khac nhau d6i vdi cac qubc gia khac nhau, vdi

Dan s6 cao tudi cha ASEAN (65+ tudi) sé tang gap d6i vao nam 2050 TH va SG bj anh huéng nhiéu nhat
....................................................................... TS eeeteteeesestetettnsencanennnnnnnnanaansssssssststtsttetaasassassnnnndy
T6ng dan s6 ASEAN theo nhdm tudi 5 tudi ndm 2022 so véi 2050 Loai dan s6 theo % nhdm tudi 65+ ndm 2022 so vdi ndm 2050
9150;’; 'g 2022 '(i 2050F @ @ @
o004 b1 a Tre | Trung nle:n Gia | Cao tuoi
o 8589 |2 0 9 n % ' % | :
2 8084 =5 16 ﬁT\F ome T . :
@ 7579 |9 25
& 7074 |14 33
2 6569
e
55-59
., 5054
<g_ 45-49
S 4044
2 3539
o 30-34
c 2529
8 202
15-19
10-14
5-9
0-4
(Tinh bang ¢ 100 0 100

hang triéu)

Lwu y: D bdo dén s6 dwa trén gid dinh mirc sinh trung binh (trudng hop co sé) wdc tinh cla Lién hop quéc; Ngudn: Trién vong dén sé thé gidi cua Lién hop quéc ndm 2022 (Lién két) cho cdc nuwdc ASEAN bao
gdm Brunei, Campuchia, Indonesia, Ldo, Malaysia, Myanmar, Philippines, Singapore, Thdi Lan va Viét Nam 119



Backup Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cta ching
to6i dé ho phat trién manh mé

Tuy nhién, hé théng cham sdc sirc khde va phuc loi xa hdi & ASEAN chwa dwoc chuan bi
dé dap rng nhu cau clia dan sé gia

Bao hiém va tai tro cham sdc strc khde va an sinh x3 hoi d3 thiéu & nhiéu AMS

................................................................................................................................................... V'S
Bang diém hé théng huu tri theo Chi s
Chi s6 Bao hiém Cham séc Strc khde Toan Hwu tri Toan cau Mercer, 2022 (dugc danh
dan1, 2022 (khéng dén toan bd bao hiém % ngudi trén tudi nghi hwu nhan luong gid dwa trén mirc do day da kinh phi, tinh
trén thang diém tir 0 dén 100) huwu, 2022 bén virng kinh t& va quan tri2)
.................................. 7S semmoooseomoOssEonoomoeanoonoaa > semoaooseomoosoEonoomoeanonoea >
Laos 50 6
. Country Overall grade
Philippines 55 21
Indonesia 59 15 g Australia A
Cambodia 61 0 Singapore B
Myanmar 61 15
. EE Malaysia C+
India 61 43 —
Vietnam 70 a1 ® Japan C
Malaysia 76 19 China C
Brunei 77 100
) @, S.Korea C
China 82 100
Thailand 33 - B |ndonesia D
Japan - i
p 85 100 —— INndia D
Singapore 86 33
Philippines D
S. Korea 87 ,, - ‘ 100 D | pp
Australia o Eci)ézlr;]r%rﬁ:SGP thap vi khong bao gbm phamvi b 1%0 === Thailand D
Cac nudc ASEAN Cac nuwde ASEAN cil
Luu y: S6 lidu théng ké vé ngudi cao tudi nghéo I cho dén sé 65+ & cdc quéc gia tuong tng 1. Chi s6 UHC do ludng murc dé tiép cdn cde dich vu chdm sdc sire khde co bén, vi du: sinh sén, bénh truyén nhiém, v.v. 120
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Backup Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cla
chiing toi dé ho phat trién manh mé

Ty 1& mac cac tinh trang stirc khoe tam than ngay cang ting & ASEAN nhung khong
dd nguén luc dé diéu tri

Ty 1& mac cdc tinh trang strc khoe tdm than d3 cao & ASEAN
va déng gép clia né vao ganh ning bénh tat tong thé dang tinglén  Tuy nhién, hé thong sirc khoe tam than & ASEAN bi thiéu hyt

SO lvgng nhan vién strc khde tAm than trén 100 nghin dan?

3.6

Moi ngu¢i bi tinh trang strc Thiét mang vi tu t& hang

» s » . , , ASEAN? Global France United States Australia Germany
khoe tam than @ Pong Nam A  nam ¢ Dong Nam A

...va nhiéu AMS bj thiéu kinh phi dang ké

.................................................................... PS
Ddng gbp cla strc khde tdm than vao téng ganh ning bénh tat3 (%) Tong chi cho strc khde tdm than trong téng chi tiéu y té cha chinh ph(l(%)
8%
0,
: 2% 2% 3%
1% 1%
- -
2000 2019 Malaysia Myanmar Indonesia Thailand Philippines Australia  Germany France
1. Dya trén di liéu mdi nhét cd sén tinh dén ndm 2020 2. "ASEAN" bao gdém 9 quéc gia ASEAN, tirc Ia tdt cd cdc AMS ngogi trir Ldo 3. Téng gdnh ndng bénh tdt duoc thé hién 121

béng s6 ném séng duroc diéu chinh theo khuyét tat
Ngudn: Té chirc Y té Thé gidi, Channel News Asia



BackuD Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cla
ching t6i dé ho phat trién manh mé

B4t chap nhirng no lwc ngay cang tiang trong viéc thic day suw da dang va hoa

nhap, nhitng thach thirc dang ké van can dworc giadi quyét trong viéc dat dwoc sw
gan két xa hoi

Nhitng ly do chinh dan

ASEAN c6 mot ba dang va hoa nhép,ngé,\y cang quan ,trong, nhung can phai lam nhiéu hqn nira dé&n khoang cach trong su
Dan s6 da dang khi cdc nhom thiéu sé tiép tuc phai déi mat vdi nhitng thach thirc dang ké gin k&t xa hoi '
e v evessessssssscssssessssans D —————————————— LR L L LT TP P PP P P PP PP PP PP PP PP PT P S — s 0 s 800 s e 00 s s s s0sss00s000e 'S
% tang ty 1& nhan vién ndi rang cdng ty cla ho cé cac chuong trinh DEI1 (2020-2023) I . -
- 155 A Bat binh d:-:mg vé tién
13% (= lwong va boi thuong

NN 72% noi rang ho van phai d6i mat véi
Mava trd ngai dua trén gidi tinh
Phu ni¥
oo %VC? Thi€u cach ti€p can ca
N— . 12%  13% nhan héa va khac biét
Phuong ngif va ngon ngtt o @ 8% cho cac nhém thidu
bong Nam A 1 62% ndi ring ho vin phai déilmatvei 6 khac nhau

Dan toc thiéu so tré ngai dua trén dan téc

59%

' ' . 14% 18% : - A
° 7% 3| 66% noi rang ho van phai d6i @ Th'in Vi trong
LGBTQ+ mat v&i nhirng tré ngai dwa % tuyén dung
Cac nhédm dan téc & 19% trén danh tinh Quy trinh

bong Nam A VN ID PH TH MY SG

1. Pa dang, Céng béng va Hoa nhép (DEI)
Ngudn: Khéo sdt BCG 2023 "Pua sw da dang 1én mét tdm cao mdi & Péng Nam A"
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Cac thwc tién hang dau tir cac thoa thuan toan cau dé cung cap thong tin cho
ké hoach sau nam 2025 ctia ASEAN vé thuc day phuc loi

/
I'

Han Quéc

Costa Rica

Lién minh Y té Chau Au

Quan hé déi tac thuc
pham lanh manh cta Uc

Ngan sach hanh phtc
ctia NZ

Chinh sach da van
hoéa Canada

Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cta
ching t6i dé ho phat trién manh mé

&0

Hop téc lién nganh gilra cac bd cdng va cdng dong trong viéc hoach dinh chinh sach va cung cap dich vu chdm sdc stre khde, vi du: thdo
ludn nhédm x3 hdi dan sy vé cac quy dinh vé hut thudc, trung tdm ng phoé khan cap chung vdi canh sat cho bénh nhan strc khde tdm than
Bat budc duwa théng tin dinh dudng vao nhan cla cac san pham thyc pham va do6 udng

Céch ti€p can toan dién dé thuc ddy tudi tho va chat lugng cudc séng & Ban dao Nicoya (Vung Xanh) théng qua cac sang kién vé sic
khoe thé chat, vi du: cac chuong trinh gido duc vé ché d6 an dya trén thuc vat, giao thdng tich cuc (di bd, di xe dap, v.v.), strc khde
tam th‘é\n VI' du yoga, cac chuong trinh chanh niém va phuc lgi xa hoi, vi du: cadc hoat déng trong cac trung tdm cong dong dé gan két
Co sé ha tang du’ liu y t& xuyén bién gié¢i (Khong gian dir liéu y t& chau Au) dé cho phép cac dich vu chdm sdc strc khde xuyén bién

gidi va nghién clru dua trén dit liéu va hoach dinh chinh sach

Hai hoa cac tiéu chuan lién quan dén cham séc sirc khoe, thir nghiém 1am sang va quy trinh phé duyét dé cho phép tiép can cong

bang vai dich vu cham sdc sirc khde an toan va chat lvgng cao

Cac chwong trinh chuan bi cho khiing hoang y té& thong qua 1ap k& hoach khu virc va céc n6 Iyc phdi hgp vé phat trién, mua sam va
phan phdi thudc va thiét bj

Phat trién va di chuyén tai nang cham séc sirc khée thdng qua cic chuong trinh dao tao kj nang va MRA cho trinh dé chuyén mén

Quan hé déi tac gitra nganh y té cong cdng va nganh cdng nghiép thwec pham dé nang cao nhan thirc clia cdng d6ng vé dn udng
lanh manh va giam duwdng, soum va chat béo bdo hoda trong thuc pham va dé udng ché bién va san xuat

Phan b6 tai trg’ (~ NZ $ 2 B) dé m& rong kha ning tiép can cac dich vu strc khde tam than, vi du: dich vu y té tai truong hoc, dwdng
day tro gilp 24/7 va cac chuong trinh ho tro
Tich hop strc khde tdm than trong tat ca cac linh vire hoach dinh chinh sach thong qua Phuong phap ti€p can Stre khde trong tat ca

B o L0 85 nhap ngwori nhap cwr va ngudi ti nan trong x& hdi Canada théng qua dio tao ngon ng, hé tro viee m vy
Tai tro’ cho nghién clru vé cac chinh sdch chéng phan biét ching tdc va cac chién dich céng khai chdng phan biét ching téc c6 hé théng
Céac chinh sach két hop gido duc da van héa trong chwong trinh gidng day cda trwéng, vi du: lich str, ngdén ngilt va déng gdp cta cac nén
van héa khac nhau
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Ngudn: Chinh phi Han Quéc, Chinh phd Costa Rica, Lién minh Y t& Chéu Au, BO Y t& va Chdm séc Ngudi cao tudi cia Chinh phi Uc, B6 Tai chinh NZ, Chinh phid Canada



Tom tat cac bai

hoc chinh tw

quoc gia toan
cau

Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cla
chiing toi dé ho phat trién manh mé

Hai hoa cac tiéu chuan, quy dinh va quy trinh phé duyé
lién quan dén cham séc sirc khde cho phép tiép can con
bang va nhanh hon véi cac san pham va dich vu y té

Tan dung su b sung clia khu vwre trong viéc cai thién cham séc
strc khée thong qua 1ap ké hoach khing hoang tich hop, co s& Ha
tang dit liéu y t& xuyén bién gidi, di chuyén nhan tai, v.v.,

Phan bd va tao diéu kién tai tror d& dam bao d6 bao phu
rong rai va chat lwgng dich vu cham séc strc khde

Phat trién quan hé déi tac thic day su hop tac trong
hoach dinh chinh sach, chia sé dir liéu y té va cac chién
dich ndng cao nhan thirc cong dong

khoe bang cach bao gom sirc khoe tam than va phuc loii
xa hoi trong tat ca cac bién phap bao gém céac chinh
sach, tiéu chuan, phan bd ngan sach, v.v.,

Ngudn: Phén tich BCG
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Chd dé x3 hoi (doi hoi sw Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cla
chiing t6i dé ho phat trién manh mé

hop tac chat ché gilra AEC va
SOMHD1)
e e

5 giai phap cé thé giap thuc day hanh phic & ASEAN

Khéng day du

® A

Strc khoe thé chat Strc khoe tdm than Hanh phuc x3 hdi

Hai hoa cac tiéu chuan, quy dinh vé thudc, vac xin, trang thiét bi y t&2dé cho phép kh&i chay nhanh hon

7 2 ~ v 7 ’ 2 ~ \ E
........... .Cac.san.pham.cham.s.o.c.,su‘.c.khoe.t.r.en.toan.khu.vu’c.......................................................................................’

nghién clru dang tin cdy, hoach dinh chinh sach va lwu trir hé so hiéu qua vé chi phi

Phat trién co’ s& ha tang dir liéu cham séc sirc khoe tich hop dé hd trg chdm séc strc khde xuyén bién Eidi,

Thic day sw di chuyén trong khu vire va tang cwéng ndng lwe clia cac chuyén gia y té2
thong qua hoc béng / chuong trinh ki ndng, hai hoa trinh d va MRA gianh chién thang @ @
nhanh chdng: hoc béng / chwong trinh ki nang, ca trong nudc va xuyén bién gidi)

Chudn bi cho ASEAN déi phé véi khing hoang y té thong qua ké hoach (rng phé khan cap y té khu

vuc, co ché& phéi hgp mua sam va phan phdi cac bién phap ddi phd y té va phan bé kinh phi @ @
@ Hudng dan AMS vé hoach dinh chinh sach va phan bd ngan sach, dong thoi ap dung cach tiép cin toan dién cho tat ca cac bién phap lién quan dén y t& bang cach
dua strc khoe tdm than va phac lgi x3 héi vao céc linh vye trong tdm @ @
@ @ céc bai hoc toan cau ® Xay dung dva trén nhitng
no lwc hién cé ciia ASEAN o Sang kién hoan toan mdi

©



Pay nhanh viéc ap
dung cong nghé
m&i néi bang cach

-i.  taoracdc hé sinh
-~ thai thuan lgiva
- 5

ap dung cac tiéu
chuan toan cau




DAy nhanh viéc 4p dung cdng nghé méi néi bang cach tao ra cac hé
sinh thai thuan loi va dp dung céc tiéu chun toan cau

Cong nghé mai ndi phat trién v@i toc dé nhanh chéng thay doi dang ké cach ching
ta lam viéc va séng

Cac cdng nghé mdi dang chirng kién ... va s& thay ddi co’ ban thuc té trong twong lai cho cic doanh
sw tang trwd'ng dang ké... nghiép cling nhw xa hdi néi chung

Quy mé thj trudng toan cau du kién cho Frontier Technologies,
2020-2030 (tinh bing nghin ty d6 la MY)

Kha ndng diéu khién S6 héa ngay nay
—+577%ﬁ Céng nghé
8.0

Thuec té s6 hda ngay

mal

Két noi ~ LA g Giao tiép lién
. i Xa hoi, dia phuong, P
internet lién  aa tuc
di dong
tuc ..............................................................................................................

.................................................... Ké’t n6| Vé théng mlnh Cl]a

Internet van vat o
Giam chi phi T moi thir
Céng nghé ..............................................................................................................
Giai phap ao cho

...................... I" Thu’cté,téng Cu\o'ng ) - . R )
Cac don vi nho -»> cacvan dévat ly
12 ;@: ho,n Vé manh ................................................................................................. e
— & hon Dit ligu I va Théng tin chi tiét va
.................................................... phén tich néng cao b|én pha’p dul doan
2020 Truy cAp va lru trlt |
& liéu ky thuat s6 Thich &ng hang |
[ Others | Al B or dir ee y,t uat so In 3D C’\’U“?g a g O,at
— i Dat ngay lap tuc dé giam chi phi
ig Data

1. Brunei, Campuchia vd Myanmar khdng nam trong nghién cttu

Ngudn: Bdo cdo Cdng nghé va D6i mai sang tao 2023 (Lién két); UNCTAD (2022). Cong nghiép 4.0 vi Phat trién Toan dién (An pham cua Lién hop quéc, S6 ban hang E.22.11.D.8, New York va Geneva) 129



DAy nhanh viéc dp dung cdng nghé mdi néi bang céch tao ra cac hé
sinh théi thuan lgi va dp dung céc tiéu chuln toan cau

Khu vuc tw nhan, bao goém ca MSME nhan thay tam quan trong
chia cdng nghé va ky thuat so - va dang tang cwong ap dung né

Phan I&n cac doanh nghiép I&n trién khai nhiéu trwong hop sir ; Viéc 4p dung MSME ciing d3 phat trién, mét
dung ky thuat so trong toan to chirc phan ting toc trong thei ky dai dich

2 e n ? 7 N s ~ ~ ~ ~ o) 2 N, A ~ v N 2 ,
% cau tra loi: "Céng ty cua ban c6 dya vao cac cong cu kj thuat sé cho X % MS~ME t[a I?:' ‘T0| da tang curong st dung cac
bét ky hoat ddng nao sau day khong?" cong cu ky thuat s6 va

Phan tich di liéu

Nhéan sy & bang
lvong

Marketing
& Truyén théng

Ban hang

K& toan )

Quy mé khdo sat (n) = 60 ngudi tra |oi : Quy md khao sat (n) = 2000 ngudi tra loi

e ——

Ngudn: Khéo sdt cua Large Corp (N = 60, thdng 4 ndm 2023); Khdo sdt Xuét khdu ky thuét s6 MSME cua ICC-
Google & Péng Nam A, 2022



Tuy nhién, cac rao
can ddi vdi viéc
ap dung van con
cao khi cac doanh

nghiép phai doi
mat v&i nhirng
han ché vé nang
lwe va quy dinh

Méi quan tam hang dau cda khu vyc tu nhan

DAy nhanh viéc 4p dung cdng nghé méi néi bang cach
tao ra cac hé sinh thai thuan lgi va 4p dung cac tiéu chuan
toan cau

Cac quy dinh phan
manh gilra cac linh vuc
chd dé han ché kha
nang tiép can khu vuc

Thi€u néng lwc va han
ché nang luc trién khai
cac giai phap ky thuat
s6 va cong nghé

Sw khong chac chan trong
moi trwo'ng phap ly

Dir liéu: Han ché& phan manh va mirc d6 cao trong cac
quy dinh lwu trit va chuyén di liéu

Chir ky dién tlr va ID: Lo ngai vé gia tri phap ly cla
chit ky dién tir va ID trén toan ASEAN han ché viéc
ap dung

Thanh todn dién tlr: Yéu cau tuan thu cao

An ninh mang: Thiéu kién thirc chuyén siu vé linh vuc
cu thé trong cac qudc gia dé phat trién cac bién phap
bao vé can thiét

Céng ngh& mé&i ndi: Kha ning phat trién &rng dung
cong nghé va ap dung

Cong nghé méi ndi: Sy khong chac chan lién quan dén
cac quy dinh, han ché cac khoan dau tu tiém nang

Thwong mai hang héa ky thuat sd: M&i quan tdm
vé quy dinh khi ban sdn pham/dich vu ky thuat s
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Cac doanh nghiép phai déi mat véi nhirng thach thirc khi lam viéc xuyén bién giéi
ASEAN do sv khéng nhat quan va phirc tap trong cac quy dinh; ho tim kiém sw minh

bach va nhat quan cao hon

Bao vé dit liéu va
quyén riéng tu

P)), 57%"

DPong y rang nhirng han ché trong
truyén va lwu trir dir liéu xuyén bién
gidi da han ché hoat déng kinh
doanh cla ho

DAy nhanh viéc 4p dung cdng nghé méi néi bang cach tao ra cac
hé sinh thai thuan lgi va 4p dung cac tiéu chuan toan cau

Mi qudc gia ASEAN c6 céc tiéu chuin khac
nhau, diéu nay khién viéc mé réng xuyén
bién gidi trd nén phirc tap va tén kém.

-- Nén tang dich vu

doéng y rang cac tiéu chuin khac nhau
vé gia tri phap ly tao ra sw khdng chac
chan vé viéc nhan con nudi

Chung t6i phai in bién lai thué cia minh va xuat
trinh cho co quan quan ly cang & Indonesia dé
cudi cung nhan duwgc EDO cla ching téi, chi dé
dua hang hda cla ching t6i xuéng.

-- Van chuyén Saa$S

15%?

Thanh toan
dién tur

... trong s& nhirng ngudi khac

tin rang viéc don gian hoa cac quy
dinh va tuan thd s& thac day viéc ap
dung tot nhat

Chung t6i phai yéu cau ho chiéu tir khach
hang nuwdc ngoai trudc khi ching t6i co
thé chap nhan tuy chon thanh todn dién
tl tir ho. DO la sy sut giam ngay lap tirc
trong moét s truong hop.

-- Saa$s

1. Cdc bj don duoc yéu cdu chon mirc dé ma ho ddng y vdi cdc tuyén bé sau ddy. 2. Nhitng ngudi duoc héi duoc yéu cu chon tir mét loat cdc hanh déng sé thuc dédy viéc dp dung Ngubn: Khdo
sdt MSME (n = 2.000, thdng 4 ném 2023); Phdng vin va thdo luén nhdm tép trung vdi cdc hoc vién khu viee tw nhén
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Luc lwong lao déng cua ASEAN cé khodng cach vé ky nang sé han ché viéc ap dung

cong nghé méi noi

Ty Ié dat dwoc gido duc dai hoc thap hon so vé&i cac déng
nghiép toan cau dan dén khoang cach I&n vé ning luc va
ki€n thirc trong ASEAN

D4y nhanh viéc 4p dung cdng nghé madi ndi bang cach tao ra
cdc hé sinh thai thuan lgi va 4p dung cac tiéu chuin toan cau

4 trong sd 7 qudc gia thiéu ky nang trong khi 2 quéc gia
dwoc chuan bj tét hon mot chiat dé gat hai nhirng loi ich
clia tang trwong tir cac nganh cong nghiép co gia tri cao

L 4

% dan s6 cé trinh d6 hoc van dai hoc

Indonesia
Vietnam
Italy

Brazil
Mexico
Thailand
Malaysia
Philippines
Germany
France
Spain
Australia
USA
Singapore

®

48
48

0 10 20 30 40

1. Brunei, Campuchia va Myanmar khéng nam trong nghién ctru

Ngudn: Bao cdo Cong nghé va DSi mai sang tao 2023; UNCTAD (2022). Céng nghiép 4.0 vi Phat trién Bao trum (An phdm cua Lién hop quéc, S8 ban hang E.22.11.D.8, New

York va Geneva); Dién dan Kinh t& Thé gidi

50

S&n sang hudng loi tir sy phd bién clia nganh cong nghiép 4.01  Co hoi va ki niang

70 K§ ndng cao nhung co hdi thap cao

B 60 l l
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S
88 50
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c n
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== PHL o® MYS
D@
S< 20
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Co hoi va ki nang Xuat khau san xuat k§ ndng cao va st dung nhiéu cong
thap nghé (ty 1& phan tram trén téng xuat khau)
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D4y nhanh viéc 4p dung cong nghé mdi néi bang
cach tao ra cac hé sinh thdi thuan loi va ap
dung cdc tiéu chuan toan cau

8 gidi phap cu thé dé tang toc ap dung va &rng dung ki thuat sé va cdng nghé

Non-exhaustive

Thiéu nang luc va han ché nang luc trién Cac quy dinh phan manh gilra cac Sy khdng chic chén trong méi truedng
khai cac giai phap ky thuat s6 va cong nghé [inh vre cht dé han ché kha : ol

nang ti€p can khu vuc

@ Phat trién cac khu cong nghé dugrc trang bj @ Thiét 13p tiéu chuan dir liéu trén AMS dé tudn thu cac tiéu chuan qudc té bao gbm
(i) co s& ha tang hién dai, (ii) két ndi va nang truyén dit liéu, ban dia héa dit liéu va cac yéu cau bao vé

lwong dang tin cay, (i) U dFi thUE /1A g - i o rrr e e 2932939300300 9005502090000 055500000 295
chinh, (iv) ti€p can lyc lvgng lao ddng cé tay Hai hoa khung phap ly vé an ninh o I:uetAIap LU WIS Ve =L ch\uan cho“
nghé cao — thu hut cac nhan tai cong mang (cac dinh nghia chung, tiéu cac cong nghé dot pha mai nbi phu hop voi

cac tiéu chuan quéc té vé thiét ké, trién khai :

nghé dé xay dwng hé sinh thai khu vuc chuin bao vé) phu hop vai tiéu U

: chudn quéc té va thwong mai héa cé trach nhiém va cé thé -
R R R N twong tac (vi du: Al, may tinh lwong ti, :
@ Quy Nghién ctru va D6i mé&i ASEAN tai tro . Ap dung céc tiéu chuan qudc té vé - AR/VR.

cho céc du an cong nghé xuyén bién gidi lién thanh todn vaID sO bao GOM L

quan dén su hop tac gilra 2 hodc nhiéu AMS ap dung cac hé théng cd thé tuong téc, @ Trung IGp vdi cdc sdng kién theo

.................................................... cac bién phap bdo mat va céng nhan 13n "Thuong mai dich vy — Linh virc CNTT-

Thuc day sv di chuyén cla tai ndng cong nghé @ nhau TT"

théng qua céc chinh sach nhap cu ty do hda va cac

chuwong trinh trao d6i / hoc béng khu vuc

Tang cwdng hop tac va chia sé kién @

thire vé an ninh mang

@ Xay dung dua trén nhitng nd luc o Sang kién hoan toan mdi @ Tap trung sdém trong 5 nam dau

Ngubn: Phén tich BCG
hién c6 ctia ASEAN (2026-2030)



Tuyén chon cac giai
phap xanh hang dau
khai thac bé chwra



Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi didu phéi thich tng va
kha ndng phuc hoi lién quan dén khi hdu cé hé théng

Tinh bén virng madi trwd’'ng la mot trong nhirng nén tang co’ ban cho ASEAN sau
K& hoach nam 2025
1 2

Hanh dong vi khi hdu dd tr&@  Tinh bén vitng cia moi Cé t&i 37% GDP cla
thanh mot diéu can thiét dé  trudng co thé la dong luc ASEAN dang gip rdi ro

ti€p tuc tham gia vao sdn  chinh cda tang trudng kinh
khau toan ciu khi cadc ddi tdc té nhuw co hdi kinh té xanh
toan cdu mong doitrach  tao ra gia tri gia tang kinh té

do cdc mdi de doa khi
hau va khu vuc nay sé bi
anh hudng nang né nhat

nhiém giai trinh trong viéc dang ké trén toan cau néu khong cé
dap rng cac cam két vé khi hanh déng nao dwoc thuc
hau hién

Nguon: Uy ban Chéu Au, CNN, Tap chi Néng lwong Tdi tao, IEA, Bdo cdo Céng nghé va B8i mdi cua Lién hop qudc ndm 2023, UNFCCC, Theo déi khi hdu, Vién Swiss Re: Kinh té vé bién déi khi héu 126



Sap x&p cac giai phap xanh hang dau dong thoi
e diéu phdi thich ng va kha nang phuc hoi lién

quan dén khi hau cé hé théng
Cac yéu cau veé tinh bén virng dang

rd

.... V&I nhirng hau qua

tang nhanh chong nghiém trong doi v&i
ASEAN —

Selected examples

;o EU Corporte Tinh ngoai lanh thé cta cac quy dinh
* Sustainability DD , o Re os - ,
Deforestation Directive o ESG c6 quan diém chuai gia tri, vi du:

Regulation

Nha sdn xuat thép bj dnh hudng bdi CBAM

B FRS

S1 and S2 standards

Carbon Border Rﬁi o] Ché’m dl:l’t quan hé kinh

o i . 5
Emissions
counter-

Trading German Supply

S LA

proposal : EBA Action Adjustment
Systi h justmen , / A N
e i Panan 2 IS et . doanh, vi du: cac cong ty EU ngirng hop
't q i s 7. s e s ~ ~ 2 ~°
U e € The Companies : . tac vdi cac déi tac khong tuan tha dé
Taxonomy Regulation (Strategic Report) Ecodesign for Sustainable ) )
5 2020/852 Regulations 2022 Product Regulation tranh bl phat
Climate
Protection
Conflict Ly A ¢ / A
Ad - N EU S 4 Han ché tiép can von, vi du: thong qua
ew i Discl Regulati HEN , ~ g A 2. A
5 Gircular Regulation 0 tonzoag | 2wen European Sustainabily _ Corporate Green Claims cac han ché theo quy dinh d6i vdi ngan
Economy :\::;; Reporting Standard SUSt'a'nat?'l'tf Directive h s h o th A 2 t.,\ h, Ag bA
BaFin Action Plan e (Final) Reporting Directive ang noac thong qua cac tieu cni nol DO
Guidelines Cl]a ngén héng
Thiét hai vé danh tiéng, vi du: nhu
cau, hop déng quang cdo, quan hé déi
tac, thuong hiéu va gia tri cd phiéu
I T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 upcoming

Ngudn: Nghién ciu BCG




Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi didu phdi thich ng va
e kha ndng phuc hoi lién quan dén khi hdu cé hé théng

Do d6, hanh ddng khi hdu d3 tré thanh mét diéu can thiét dé duy tri vi thé

virng chac va canh tranh trén thé gidi

~ I

AMS phai thuc hién cac cam két Cac bén lién quan chinh trong khu vwc cong va tw nhan

vé khi hau ctia ho dé duy tri uy mudn hop tac véi cac déi tdc phu hop véi cac nguyén tac

tin trong dién dan quéc té bén virng cta ho
Cam két vé khi hau Céc tiéu chuidn méi trudng va thué carbon

: boi tac xuyén bién gidi ngay cang dwoc dua vao céc
ﬂ Brunei Phat thai rong bang 0 vao nam 2050 thwong mai hiép dinh thwong mai vi du: Co ché diéu chinh
Cambodia Trung hoa carbon vao ndm 2050 bién gi¢i carbon cua EU (CBAM)
R e mimome e || ...... ....... A ...... A ..... A ...... N ....... ..................

S g bang Tai chinh lién két bén virng dang tro thanh
n Laos Phat thai rong bang 0 vao ndm 2060 . tiéu chuan mdi cho cac nha dau tu Vi du:

Nha dau tu BlackRock d3a cong bd Tinh bén virng la mét
= Malaysia Phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 . A 2 8 N 2 s g.,. )
E— dich vu tiéu chuan trong tat ca cac giai phap
Vietnam Phat thairong bang0vaonam 2050 | | .. cuaminh ...
Singapore Phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 Ap dung céng nghé sach va tang tinh minh bach
p— ) X o Tab do3n trong bao cdo khi thai d3 trd thanh wu tién hang
mmmm  Thailand Trung hoa carbon vao nam 2050 2P dau clia cac CEO Vi du: Unilever dit muc tiéu

Cam két mét phan dé dat dugc mirc dat Phat thai rong bang 0 trong chudi gid tri clia
Myanmar TP N R A : :
“ p‘hat tvhal rong bang khong tir LULUCF \ minh vao nim 2039 /
\_ vao nam 2040 Y,

1. Philippines is the only AMS that has not committed to a climate pledge; Source: UNFCCC, Climate Watch, BCG research 140



Nén kinh té
xanh tao ra
co’ hoi dang

ké cho
ASEAN

Backup S3p x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi digu phdi thich
rng va kha nang phuc hoi lién quan dén khi hau cé hé théng

ASEAN ¢4 vi tri tét dé tin dung cac

... dan dén gia trj gia ting

dang ké va tao viéc lam

co’ hdi trong nén kinh té xanh...

*‘% Tiém nang dua trén ty nhién cao Gid tri gia ting

o - B USD tr co hoi kinh
AS,EAN IE mg:c’ tr(,)[\g rjl'1u'ng b.s chu':';\ carbon ti.r nhu:_-n 3.0-5.3T t& xanh n3m
Io'n nhat thé gidi (v&i 36% tiém nang NbS hiéu qua : ’ 2050

vé chi phi toan ciu) cé thé tao ra mot lwong tin chi
carbon dang ké cho céc khoan d3au tu xanh

E_'E Tang cwo'ng manh mé trong khu vuc

B6 sung thém
Sw da dang cGia AMS thuc day tinh b 49-66M

y viec lam tai
sung, cho phép tich ho’p chuoi gia tri FEEAN v e
trén toan khu vuc 2050
vi du: pin Philippines c6 thé duorc lap
dat trong 6 t6 Thai Lan
Ngudn: Trung tdm Néng lwong ASEAN (ACE); Co quan Néng lugng Tdi tao Quéc té (IRENA); DBS; Méi trurong Lién hop quéc (UNEP); 141

Phén tich BCG



Backup Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi digu phdi thich
rng va kha nang phuc hoi lién quan dén khi hau c6é hé théng

ASEAN la mot trong nhirng khu vwc dé bi ton thuwong nhat trwé’c cdc maoi de doa
khi hdu khién GDP ctia nwé'c nay gap rui ro dang ké

... trong khi AMS khéng thé thuc hién cac

ASEAN s& c6 su sut gidm GDP 1&n nhat vao nam 2050 trong kich ban khong lam gi... hanh ddng can thiét do khéng du kinh phi
............................................................................................ TS RS
Tang dudi Tang 2°C Tang 2,6°C Tang 3,2°C
2°C
Gia sr cdc muc Néu phan I&n cac Né&u mot s6 hanh Kich ban khéng lam gi c3; noi
tiéu clia thda thuan hanh dong giam nhe dong giam nhe khéng cé hanh déng giam
Paris duoc dép tng dwoc thuc hién duwoc thuc hién thiéu ndo duwoc thyc hién
0
Khoang cach tai chinh wdc tinh hang nam
10 (trung binh) tir ndm 2000-2019 & Bong Nam A
20 T4 IR L B T e
-30
-40 . s s . “
ASEAN sé la khu vuc bi anh huédng nang né
% thay d6i GDP vao nam nhat do vj tri dia ly va sy phu thudc cao cla - ) ) o ) ,
2050 nén kinh t& vao méi truding 5 Cac du an khi hau ¢ béng Nam A dang ¢
: giai doan dau cla qua trinh phat triénl can
B ASEAN [ Asia I Bic My B Nam My B chauAu I Trung Dong [l Chau Pai Duong thém tai tro/ho tro ky thuat

1. Giai doan déu dé cap dén pham vi, giai doan tién khd thi hodc giai doan khé thi cua dw dn; Ngudn: Vién Swiss Re: Kinh t& vé bién d6i khi hdu — khéng cé hanh déng ndo khéng phdi lod mét lwa chon. M6
phdng tdc déng dén GDP dua trén mét mé hinh két hop cdc yéu té trong (a) rdi ro mén tinh (vi du: muc nudc bién ddng dén dan), (b) rdi ro cép tinh x xdc sudt (vi du: séng thdn dét ngét, déng dat) va (c) kha
ndng chuyén déi (vi du: hé théng quadn ly thdm hoa tép trung va day dan kinh nghiém; Nién gidm Théng ké ASEAN 2023, Thuc trang Bién déi Khi hdu ASEAN 2021, ADB 142



ASEAN d3 bat dau no lwc hwéng t&i tinh bén virng cia moi treong trén nén

tang virng chac...

Chién lugc trung hoa carbon

8 chién lvgc chinh:

e Tich hop chudi gid tri xanh

e Chudi cung rng kinh t& tuan hoan khu vuc
e K&t ndi co s& ha tang xanh

° Thi trudng carbon cé thé twong tac

o Cac tiéu chuan déang tin cay chung

0 Thu hit va trién khai vén xanh

0 Phat trién tai nang xanh va di chuyén

. Chia sé thuc tién t6t nhat vé moi trudong

. J

Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi didu phdi thich tng
va kha nang phuc hoi lién quan dén khi hau cé hé théng

Khung kinh té xanh

3 Chién lwgc mau xanh da troi:

@ Quan Iy bao t6n xanh: Thic ddy
tinh bén vitng vé méi truong va
xa hoi cda nén kinh té& xanh
» Khoa hoc, cdng nghé va d6i mdi sang tao
mau xanh: Tan dung nhirng tién bd cong
nghé dé phat trién nén kinh t& xanh

. Cac khu vire wu tién xanh: Diéu phéi cac
nganh kinh t& xanh quéc gia dé phat trién
nang lwc va khuyén khich sy dong gép
clia khu vuece

Khéng day di

Khung kinh té tuan hoan: hai hoa cac tiéu chuén,
tao thuan loi thwong mai, ti€p can tai chinh va nang
cao nang luc cho cac linh vuc ndng nghiép, nang
lwong, giao thong van tai

Trung tdm ASEAN vé Chuyén déi xanh:
Chuong trinh nang cao nang luc cho khu vuece tw
nhan, dac biét la MSME

HO tro tai chinh bén vitng ASEAN: Chuong
trinh ndng cao nang lwc cho cac qudc gia thanh vién
dé thac day tai chinh bén virng

Phan loai ASEAN cho Tai chinh Bén virng:
huwdng dan céc t6 chire tai chinh danh gia tinh a0
diéu kién clia du an tai chinh bén virng

Chién lwgc tau xanh ASEAN: Chuong trinh chia
sé kién thirc gitta AMS nham thac day viéc str dung
tau than thién véi moi trwvong

Ngudn: Ban thu ky ASEAN

143



xanh hang dau dong thoi diéu phdi thich (ng

cac loai nang lwc/cong nghé maéi noi Rﬁﬁéﬁﬁﬂmo. lién quan dén khi hau c6 hé théng

Lack of comprehensive coverage in topics and levers

Vi du:

» Pham vi cia Chién lwgc tau xanh chi giéi han trong viéc chia sé kién thirc gitta AMS; Cac don bay chién lwgc khac ¢
thé duoc bao gdm, vi du: tich hop chudi cung (rng va tao diéu kién tai chinh cho cac tau than thién véi méi trudng
Trong tdm nganh cda khung kinh té tuan hoan gidi han & néng nghiép, nang lvgng va giao thong van tai; tiém
nang bao gdm céc Iinh vire bd sung cé tinh tudn hoan cao, vi du: dién t& tiéu dung, nhya, v.v.

Thiéu cac sang kién vé viéc ap dung cdc loai nang luc/cong nghé méi néi khac nhau vi du: néng nghiép chinh
xac, xr ly chat thai thanh nang lugng, cdng nghé tai ché, nang lwong tai tao dai duong, v.v.

... Tuy nhién, con rat

oA (WS A 20
nhiéu viéc can phai e x r ex x L s .
. < " p ~ Mot s6 sang kién thiéu ké hoach hanh dong chi tiét v&i cac hoat dong va thai gian
lam vi c6 nhirng 16 Vi dy:
~ N ’ ’ Mot s6 sang kién trong Chién lwg'c Trung hoa Carbon vi du: Tich hop chubi gia tri xanh
hong va thaCh th wc (vi du: nhién liéu sinh hoc, EV, CCUS, v.v.), phat trién thj trwdng carbon, v.v. dang thi€u mot ké hoach

> ~A e hanh déng d& dam bao thuc hién hiéu qua
mo’ can duworc giai ong v hién higu g

~n - -
qUVEt Céc yéu t6 ho tro’ chinh khdng cé san
Vidu:
Tai chinh dwo'c bao gom nhuw mot phan cla cac sang kién khac nhau, tuy nhién van con nhirng 16 hdng dang ké (vi
du: khoang céch tai chinh 200 ty do la M{ + mbi ndm cho cac dy an thich &ng va kha ndng chéng chiu) doi hdi cac nd
lue bé sung

Khéng c6 co’ ché quan tril trong cac sang kién

Vi du: TAng cwdng vai tro chia co’ quan hién cé trong tinh bén virng dé diéu phdi cac sang kién vi du:
sy chdng chéo gitra cac 16 trinh khac nhau cta cac quéc gia thanh vién va cai thién qua trinh gidm sat
va danh gia ) . A A L .

vi du: khong cé co ché theo doi dya trén dit liéu cho cac chi s6 cd thé do lvong duoc 144



Sap xép cac giai phap xanh hang dau déng thoi digu phéi thich
rng va kha nang phuc hoi lién quan dén khi hau cé hé théng

Cac thwc tién hang dau tir cac thoa thuan toan cau dé cung cap thong tin cho
ké’ hoaCh b‘én Vﬁ’ng Sau ném 2025 Cfla ASEAN Mappings to gaps and challenges in ASEAN :
@ Bao hiém toan dién 1= K& hoach hanh déng chi tiét
i< ) (O @ Cécyéutdhdtrgchinh B Quantri

Thuc tién hang dau
Hé sinh thai tai ché: Cich tiép can toan dién dé thdc day tuan hoan théng qua co s& ha tang quan ly chat thai, PPP, v.v.

Piém chuin toan cau

An bo * Trung tdm nghién clru va déi médi sang tao: Xay dung chuyén mén cdng nghé trong céc linh vure cdng nghé sach khac nhau, vi du:
........ Hydro xanh, CCUS, nhién &U Sinh NOC, VoV, =
7 N . - e Thoéa thudn xanh méi: Céc co ché tai chinh khac nhau dwoc tan dung d& dam bao dd ngudn luc dé dat dugc cac muc tiéu trung hoa carbon, vi
\.,;;, Han Quoc du: khoan vay 1,9 nghin ty won dé gilp cac doanh nghiép giam 6 nhiém mai trudng, quy cong-tw chung 215 ty won dé thic ddy cac doanh nghiép
........ HEONG NN KINh 18 XANN, VVe .

« K& hoach hanh ddng kinh té tuan hoan: Thic d4y tinh tuan hoan théng qua nhiéu don bay, vi du: khung phép ly dé ngan nglra va tai
ché chat thai (Chi thi khung chat thai), ndng cao hiéu qua st dung cac ngudn lyc quan trong bang cach chia sé cac phuong phap hay
nhat trén co s& dit liéu tri thirc (Hé thdng thdng tin nguyén liéu tho)

Lién minh » Hé thong giao dich khi thai: Thyc hién mot ké hoach hanh ddng rd rang véi cac séng kién chi tiét trong cac linh vuc khac nhau, vi du:

chiu Au thiét ké co ché giao dich, xay duwng khung phap ly, quy trinh giam sat va xac minh, v.v.

o Sang kién Ky nang Théa thuan Xanh: Chuong trinh ki nang cho phép lyc lvgng lao déng chuyén ddi sang nén kinh té xanh thdng
qua viéc xac dinh cac ky nang can thiét, cadc chuong trinh dao tao va co hdi hoc tap sudt doi

« Bé&o cdo clia Co’ quan Moi trwerng Chau Au: Danh gia tién do so véi cdc muc tiéu quan trong clia Thda thuan xanh chau Au va
néu bat nhirng thach thirc can vurot qua

o Luat Co sé ha tang lwdng dang: Cam két tai trg cho cac dy an thich &ng v&i khi hau va kha nang chéng chiu & cac khu vuc dé bj t6n thuwong, vi .

E MY du: tai trg 4 ty d6 la + cho chuong trinh Xay dwng Co s& ha tang va Cong dong cé kha nang chéng chiju (BRIC) va chuong trinh HS tro Gidam thiéu
SN—" LT lut
« Dao luit Gidm lam phat: U'u d3i tai chinh cho viéc sdn xuat cac cdng nghé nang lwong sach trong nudc, vi du: linh kién
........ nang lwang mat trdiva gid, linh kién pin, v.v. thong qua cdc khodn dauty ~ 100ty dd 1a M. ...
Hiép dinh va e USMCA: Thuc hién ké hoach lam viéc bao gom dénh,gié tinh b6 sung ctia khu vuc trong chudi gid tri xe dién va ting cudng chinh sach
hop tac thvong thuong mai véi cac quy dinh ré rang, vi du: cac quy tac vé ham lugng gifé\ tri khu vuec
mai khu vuc » Mang ludi van chuyén xanh: Khir cacbon clia mang ludi van tai bién bang cach trién khai co s& ha tang cang xanh va nhién liéu sach

tai cac cdng cla cac qudc gia thanh vién bén canh viéc chia sé kién thirc vé cac hoat déng hang hai bén virng

Ngudn: Théa thuadn xanh chau Au, Luat co s& ha tang ludng dang clia Hoa Ky va IRA, USMCA, Hiép dinh Bo t&, Thda thudn mdi clia Han Qudc 145



Sap x&p cac giadi phdp xanh hang dau dong thoi diéu phéi thich
rng va kha nang phuc hoi lién quan dén khi hau cé hé théng

10 gidi phap cho tinh bén virng mdi trwong & ASEAN

Cho phép ap dung cac kha ning va cdng nghé méi ndi(vi du: ndng nghiép chinh xac, xr ly chat thai thanh nang luvgng

cong nghé tai ché, nang luong tai tao dai dwong, v.v.) théng qua hop tac khu vue Phan tich chuyén siu
I ™M& rong trong tam finh vire cho kinh té tuan hoan bao gdm céc Iinh virc cé tiém nang tai ché/tai st dung cao, vi dy: dién
fg} t&r, nhua, v.v. va dp dung cac sang kién bd sung dé dat duoc tinh tuan hoan, vi du: khung quan ly chat thai @
. ,\A . Khir cacbon co s& ha tang khu vue théng qua cach tiép can da hwéng vi du: viéc 4p dung SAF bang cach thic day ca cung
Bao hiém toan cap va nhu cau va xay duwng két néi khu vwe ngoai nang lwong, vi du:co s& ha tang xuyén bién gidi duoc tiéu chuan hoa @

cho EV

Thic day bao ton da dang sinh hoc va hé sinh thai (vi du: Iam nghiép, nudi trong thdy san, v.v.) bang cach tan dung cac
chinh sach lap phap, cong cu giam sat, ch(rngﬂnhén tim nguén cung &ng cd trach nhiém, v.v.

Xay dung ké& hoach hanh ddng tich ho'p chudi gia tri xanh bao gbm cac nghién cru tinh kha thi va bd sung, cip nhat ‘

o0—5) cac hiép dinh thuvong mai, v.v. cho cac linh viee khac nhau (vi du: xe dién, nhién liéu sinh hoc, CCUS, v.v.)

. AA’ ................ ‘ .......... A ......... A" ....... ’.‘\’ ........ .‘ ......................... ' ........ A A .............. ‘A ........ , ...... A, ..... ,\l, .................. ,\5 .....

0o— Xay dwng ké hoach hanh dong dé phat trién thi trro'ng carbon dang tin cay bao gom cac yéu t6 khac nhau, vi du: quy tac
K& hoach hanh giao dich va co ché, bao cao, hinh phat déi véi hanh vi khéng tuan thad, v.v.

dong chi tiét Develop an action plan for adopting internationally accepted taxonomies & definitions on GHG reporting, carbon credits
& energy efficiency that align with requirements of key trade partners

Tao diéu kién va mé rong quy moé dau tu va tai chinh bén vitng thong qua cac co ché d&i mdi, vi du: tai chinh hdn hop,
C@\jf,' nha dau tw tadc dong, trai phiéu xanh, PPP, v.v.

© ©0 6

D3am bao kha nang tiép cin cac ki nang va kién thirc lién quan dén tinh bén virng trong khu vuwe? (vi du: kién tric xanh,
luat mdi trwdng, v.v.) thdng qua dao tao, gido duc va di chuyén khu vuc

Céc yéu td ho tro

Tang cudng co thé phéi hop trung wong cé thé theo ddi cac sang kién xuyén tru cot va gidi quyét cdc rao can, va thiét
1ap quy trinh gidm sat va danh gia véi cac chi s c6 thé do lwdng dwoc dé cé khd nang hién thj ré rang vé tién do?

®

@ Xay dyng dya trén nhitng nd luc hién cé cta ASEAD Sang kién méi @ Tap trung sém trong 5 ndm dau (2026-2030)

1. Nhiéu sdng kién vé quan trj sé duoc bé sung & giai doan sau trong phén tich cdi thién qudn tri cda AEC 2. Sdng kién lién tuc kéo dai sau 5 ndm déu tién; Ngudn: Phén tich BCG



o Cho phép ap dung cac kha nang va cong nghé mé&i néi

Nghién ciru dién hinh| ASEAN c6 thé giup cac qudc gia thanh vién dp dung va mé réng quy
mo Nang luong tai tao dai dwong thong qua cac nod luc phéi hop khu vuc

Cé rat nhiéu nguén lwc cho Nang lwong tai tao dai dwong

(ORE) & cac quéc gia thanh vién ASEAN

A Philippines
« Tiém ndng nang lugng thay trigu ~
35TWh / ndm (tiém ning dién
khoang 40 dén 60 GW)
» Nang lugng séng la ~ 33kW / nam
(phia Thai Binh Duong) va ~ 35 kW
/m /n3m (phia Bién Dong)

—~ia Brunei

Thai Lan — Vietham

o KMUTT phat trién thi  Nang luvgng
diém tao séng ven bién thly triéu 13

« 2 dia diém cé thé tao 200-500 MW
ra séng (bién Andaman « Nang luong
va vinh Thai Lan) séng 1a ~ 350

Iy %7 MW

Myanmar Ea

 Dong thly triéu 4-6 hai
ly mét gi® trong thay

triéu mua xuan

Pham vi thay triéu

khoadng 5 dén 7 mét EE———

» Nang luvgng song duoc
trién khai tai Sittwe

e Cac du 4n cai tao doc

theo séng Pyisakanadi

e ~ Tiém nang nang lugng
thay trigu 335 kW (vé ly
thuyét)

* ~ 0,66 GW tiém nang ning
lwgng séng (vé ly thuyét)

Malaysia EE— HE |ndonesia

e Trung tam Nghién ctru e ~ Nang lugng song
OTEC & KL; nhin vao Singapore 2 GW (thuc té)
Sabah e ~ 250 MW nang lugng thay tridu e ~41 GW cho ning

«UTM ¢6 k& hoach c6 thé khai thac (vé ly thuyét & lvgng thay tridu
trién khai nén tang hé céc dao phia nam) « ~18 GW cho OTEC
théng ORE két hop « Tiém ndng nang lwong séng: ~ 47
1kW & Pulau Tinggi wdc tinh (sém) tlr ERI@N va TMSI

Ngudn: ACCEPT, Science Direct, BCG analysis

Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi diéu phéi thich tng
va kha ndng phuc héi lién quan dén khi hdu cé hé théng

Khéng day di

Hop tac khu vure trén nhiéu linh vee cé thé tao ra mot

moi trwong thuan loi cho ORE

Panh gia cong nghé va nang luc
- ASEAN c6 thé mé rong cac nd luc clia ACCEPT dé tién hanh danh gia tai
nguyén va du bdo chi phi chinh xdc dé cung cap théng tin cho viéc ra quyét dinh

Chudi cung trng khu vuc

- ASEAN c6 thé gitp giam chi phi ban dau cho viéc 1ap d&t va trién khai ORE (> 650
USD/MWh d6i v&i nhiét dai dwong, > 470 USD/MWh d&i vdi thay triéu)

Quy dinh va khung quan tri

- ASEAN c6 thé ho trg AMS trong viéc xay duwng cac khung phdp ly va thic day
quan tri bién hiéu qua, vi du: Quy hoach khéng gian bién, Danh gia tac dong moi
trwvong

Su tham gia clia cac bén lién quan

- ASEAN c6 thé gitip xay dwng nhan thirc trong cong déng dia phuwong va tao
diéu kién hop tac gilra cac chinh phd, hoc gia, nha dau tw va cdc nha phat
trién dy an
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Sap x&p cac giai phap xanh hang dau déng thoi diéu phéi thich tng
e Khir cacbon co’ s& ha tang khu vuc va kha nang phuc hdi lién quan dén khi hau c6 hé théng

Nghién ctru dién hinh| ASEAN cé thé thuc day viéc ap dung nhién liéu hang khéng
bén virng (SAF) dé khir cacbon trong nganh hang khéng khu vwc

Khéng day du

Lugng khi th,éi tw hang ASEAN c6 thé gidm lwong khi thai cacbon hang khéng thong qua cac
khong CJ!U kién s€ tang nd lyc khu vie trong viéc thic ddy cung va cau nhién liéu hang khong
dang ké vao nam 2050 bén vitng tai cac qudc gia thanh vién

% Ty |& phat thai cla giao thong van tai toan Dam bdo ngudn cung SAF an toan va canh tranh

cau
@ ;l, A. Tingcwongvadambio :B. Xacdinhnguyénlieuwu : C. Thic ddy kha nidng chap

26% chudi cung ng nguyén tién x 10 trinh cong nghé nhdn cin dau co théng
liu thong qua thuwong (HEFA, ATJ, GFT, PTL), v&i qua phan tich vong doi dé
mai vi du: UCO, du muc tiéu ma k&m san xuat chitng minh tinh  bén
lwgng ndng nghiép, céc | trén toan ASEAN virng, phuong phap chirng
loai khac nhan va doi thoai vdi cac

: NG lizc khdng ngirmg td chirc qudc té (RSB,
11% ISCC, v.v.)
(o] J A A
Pay nhanh nhu cau vé SAF
A. HO trge AMS trong viéc xac dinh cadc muc B. Thu hat khu vuwe tw nhan dé gidi quyét céc
tiéu hon ho'p SAF hodc khuyén khich thi rao can trong viéc ap dung SAF va hop tac
trwd'ng vi du: Vuong quéc Anh va Nhat Ban d3 vé cac chinh sach / quy dinh cla nganh doi
bat budc muc tiéu pha tréon 10% vao ndm 2030; vOi SAF
2023 2050 EU c6 muc tiéu 70% vao ndm 2050 :

Ngudn: Uy ban Chéu Au; IATA; Dién dan Kinh té Thé gidi; IEA; ICCT; Nghién ctru mdy tinh dé ban; Phédn tich BCG 148
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Tang trwdng GDP

Hién tai

M6c 20451

GDP danh nghia binh
quan dau ngudi (USD, gid 4,760
khéng d6i ndm 2015) (2022)

GDP danh nghia binh
quan dau ngudi (USD, gia
khong d6i ndm 2015)

(Ca’ c) Ké hOQCh Thuong mai ndi bo Ty USD zz.fﬁgm Ty USD

o A’ ~ | ASEAN trade
Chién lwogc AEC sé
cho phép ting womas [ &) o -
gap doi GDP/binh N

an 43 o s ()
q ua n a u ‘ngl‘f’o’l Kinh té sé Chi s6 D6i m&i Toan cau? %uét-rle
khu vu’c nhd tang Chi s6 P6i méi Toan cau* :28135_

(2023)

2,6 lan thuong
mai noi bo ASEAN
va moO hinh tang
trwong bao trum

Tinh bén virng
clia moi
treong

N.A.

Gia trj gia tang ti co
héi kinh té xanh

Phat thai
rong bang
0 (2050);

Phat thai khi nha kinh

Ngoai Ié5

1. 2030, 2045 co6t méc dwoc st dung lam cot dadm dé thiét 1ap cac nd luc diéu chinh dua trén thanh tich. 2. Gia sit cing mirc CAGR nhur 2009-2019, du bdo
BAU cho thay mtrc tang gap 2 an. 3. Dit liéu BN, KM, LA va SG md&i nhat cé san; 5. MM chi quy dinh phat thai rong bang khong tir str dung dat, thay déi st
dung dat va lam nghiép (LULUCF) dén ndm 2040, VN khong cé cam két phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 va TH dat muc tiéu phat thai rong bang khong
Chi phét thai khi nha kinh vao nim 2065 152
Ngudn: Ngan hang Thé gidi, Oxford Economics; Théng ké ASEAN; Théng ké Euro; WIPO; Phan tich BCG




Tédng nguon tai chinh khi hau ma ASEAN da nhan dwoc

Cac muc tiéu chinh cho tdm nhin ASEAN 2045 duwoc dat ra dé dam bao tat ca

e e ~n

cac chi dé méi ndi dwoc gidi quyé

Chuyén ddi Cédng dong ASEAN thanh...

Hoa nhdp, co sw tham
gia va hop tdc

Ddm nghi dam lam, sang

Dinh hudng hanh déng Bén vitng tgo va tdo bao

Thich trng va cha déng Nhanh nhen va kién cuong

Cung nhau phat trién manh mé hon Canh tranh trén san khiu toan cau Thuc day cac co hdi héa nhap

Pdng gop clia doanh nghiép vira va nhd
vao téng xudt khau hang hda cla

| Gia tri thuwong mai ndi khéi ASEAN tinh theo % téng thuong mail Xuat khiu ngoéi ASEAN tinh theo % t6ng xuat khau

| Chi s6 tao thuan lgi thuong mai |

Gid tri gia ting trong nwdc tinh bang % téng ASEAN

| Chi s6 An ninh long thic toan cau | xuat khau % dan s6 (15+) s& hitu tai khoan
ngan hang chinh thirc hodc tai khodn
véi nha cung cap dich vu tién di dong

% ty trong cung cap ning luong tir ndi bd ASEAN | Tang trwdng (so véi cung ky nam trwée,
%) trong thwong mai dich vu

| % N6i ASEAN trong téng dau tv danh muc d4u tu‘|

Tong s6 du khach qudc t& dén (mbi ndm) Hé s GINI

| Tng tai chinh khi hdu ma ASEAN nhén duoc |

% thi phan dich vu CNTT toan cau Su tham gia cla phu nit vao lyc lugng lao

% nhap khiu tir mét quéc gia

Chi sé han ché quy dinh FDI Bao hiém y té toan dan

Cac chi s6 toan cau vé SHTT, quyén cla ngudi tiéu
dung, nhan thirc tham nhiing, chat lvgng quy dinh

Nam bat s6m cong ngh¢ mdi ndi | Chi s6 An ninh mang Toan cau ctia ITU | | Chi tiéu ICT cta doanh nghiép | | Chi s6 D8i mé&i Toan cau

Ap dung tinh bén virng vé khi hau dé ting |

cling tinn ben vimg ve Kl Phét thai khinha kinh | | T¥ trong niing lugng tai tao tinh theo % téng ning luong|
trwong va kha nang chong chiu




Grow Stronger Together

~e .4

ASEAN trong tuong lai sé khac so v&@i ngay nay; va theo déi tién trinh so v&i cac chi s6

nay c6 thé giap chiang ta nhan ra tiém nang (1/3) Qe st lieu duoc theo dbitrong MTR K hoach chi

Cac thwéc do Hién tai (ndm tai chinh Khat vong 2045  Chuan
m&i nhat)
bdng gdp cho Gid trji thuong mai ndi khai ASEAN tinh theo % tdng thuwong mai & % 22.2% (2023) 27-30% Thuong mai ndi EU: 61%
GVC..boImot ¢ st 20 thuan loi thurang mait (0 - thép nhét, 2 - cao nhét) 02 CLM:1.12; 1.80 FR/GR/SP: 1.77-1.85

thi trrong
: . ASEAN-6: 1.52
ASEAN duy nhat > 6:1.5

Xay dwng kha [Thwe pham] Chi s8 An ninh Lwong thuwe Toan cau (0 — kém, 100 — 0-100 ASEAN-06: 60-70 ASEAN-06: >75 SP:76 GR: 77, FR: 80, CN: 74, US: 78,
nang chéng tét) CLM: 53-58 CLM: >65 BR: 65, MX: 65
MU A A B AN L
[Nang lwgng] San xuit nang luong theo khu vuec tinh theo % téng % 63% (2021) 80% US: 81%, CN: 77%, CAN: 88%
MU AU e
[Tai chinh] Ty |& n6i bd ASEAN % trong t8ng dau tu danh muc dau tu % 8% 20% EU: 50-60%
[Khi hdu] Téng tai chinh lién quan d&n khi hau ma ASEAN nhan dugc? USDBn 2.92(2021) 4.0 Gia str 0,14% GDP (giébng nhu ID)
[Chudi cung trng] % nhap khau tir mot qudc gia 0-1 23%twrCN, 8% tr < 20% for any US: Khéng cé nganh nghé nao c6 >18%
(0 —Tép trung, 1 —ba dang) KR/JP country nhép khau tir mét qudc gia
BGi canh ndi bo  Chi s nhan thirc tham nhiing (0 — tham nhiing nhét, 100 — tham 0-100  Pham vi tir 20-35 Min. 43 Mrc trung binh toan cau cla 43
A‘SEAN cong NATNGEORGL) - < oo (FIP-SG, IVEY; V) - v e
bang va duoc
quan ly tot ] o -
Chi s6 SHTT quéc té (0 — quy dinh IP yéu nhat, 100 — quy dinh / bdo 0-100 Pham vi tir 30-42 Min. 50 Mtrc trung binh toan ciu 50-55
mdt IP manh nhat) @ (ngoai trir SG, MY)
Chi s6 trao quyén cho ngudi tiéu dung3 0-100 58% (nhan thirc), 66% Min 80% Trung binh cla cac nén kinh té chd chét,
................................................................................................ (kynangvahanhvi) o Phatwien
Phan tram chat lvgng quy dinh Xép hang  CLM: 10-25%, VN: 36%, Min 80% Mtrc t8i thiéu cla cdc nén kinh té phat
phan Khac (ex-SG): 50-73% trién chinh (vi du: KR, FR, US) it nhat |a

tram (%) 84%



ASEAN trong tuong lai sé khac so véi ngay nay; va theo déi tién trinh so v&i cac chi so
Cdc s6 liéu dugc theo déi trong MTR K& hoach chi

néy c6 thé gil’lp Chljng ta nhén ra tiém néng(2/3) tiét ASEAN 2016-2025

Cac thudc do Ponvi Hién tai (nam tai chinh Khat vong 2045 Chuan

mé&i nhat)
Dong goép cho Gid trj xuat khiu ngoai ASEAN tinh theo % t&ng xuat kh3u toan cau @ % 6.07% 10% Trung Quéc: 15%, EU: 11%, My: 8%
GVC. bé’l mét thl ........................................... AR e R
3 trurong ASEAN [TiVA] Gia tri gia ting ndi dia tinh bang % téng gia tri xuat khau! % 67% (2020) 80% EU: 83%, NAFTA: 87%
c ,
Bl U N O
~:§ Tang trwdng Tang trwdng tong thwong mai dich vu (gid tri xuat khau) theo ndm @ % 6.8% (2015-2025 CAGR) 8% ID: 8-10%, KR/JP: 5-7%
B O Ml
<«
3 trong dich vu ’ o @ .
€ [Du lich] T6ng s6 du khich qudc té dén (moi ndm) Mn  101.9(2023) 400-450 Mn Gia 50’)0,60 VAT binh quan dau nguai (KR,
E P S
= [ICT] Thi phan thi trwdng dich vu CNTT toan cau % 3-4% (2022) 8% CN: 8%, FR+GR+SP: 8% , US: 7%, ID: 10%
£ o
C B T N . -1
S Thu hit dau Chi s6 han ché quy dinh FDI 0-1 0.194 0.10 US: 0.09, GR: 0.02, JP: 0.05
. ®
Ho tror [MSMEs] Déng gép clia doanh nghiép vira va nhd vao téng xuat % 29% 35% Canada: 34%, Italy: 55%,US: 28%
i MSMEs khau hang héa clia ASEAN
<(0-
<o | P R LI T TP T IO P P IERY PP PPRRTIS
i [Tai chinh toan dién] % dan s& (15+) s& hiru tai khoan ngan hang %  ASEAN-03: 94%, next 85% Chau Au va Trung B6: 83%, Thu nhap
¢ chinh thirc ho3c tai khodn véi nha cung cap dich vu tién di dong ASEAN-06: 53%, CLM: trung binh: 72%, Trung binh trén: 84%
Eg. @ 40%
Sl Cécnhom xa Hé s6 GINI 0-100 30.7-40.7 Duy tri diém Nhat Ban: 32,9, An Dé: 32,8, Phap: 31,5
=B hoi chwa duoc -
S 30-40
Bl PO O Ul
P Ty 1é phu ni* tham gia lwc lwgng lao dong % nit gidi  Pham vi 50-59% (2023), Toi thiéu 60% AUS: 62%, CAN: 61%, Ireland: 60%, Ha
(S} '3 .
3 [t SG: 63%, VN: 68% Lan: 64%
ol SERERN e DS JREREREE R L PR TEPRITTPe JERRISERITESS [EEPRTTRNS
Strc khée va Bao hiém y té toan dan (WHO, 2021)2 0-100 SG/TH/BR/MY:75-88 ASEAN-6: t3i An D6: 63, Trung Qudc: 81, EU - vi
hanh phuc tét VN: 68, phan con lai clia thiéu 80 du: Ba Lan, Hy Lap, Romania: 77-80
hon ASEAN (bao gdm CLM):  Th&i gian nghi
52-58 ngoi : t6i thiéu



~e W4 AN

ASEAN trong twong lai sé khac so v&i ngay nay; va theo ddi tién trinh so v&i cac chi s6
nay cé thé giup ching ta nhan ra tiém nang

@ Cdc sé liéu dwoc theo déi trong MTR K€ hoach chi tiét
ASEAN 2016-2025

Cac thwdrc do i Hién tai (nam tai chinh mé&i 2045 Aspiration Benchmark

nhat)

B Apdung cong Chi tiéu ICT cla doanh nghiép! USDBn 88.6(2022) 500 (8% CAGR) S dung tdng trwdng so véi cling ky

2 I 8% trong ndm 2022; so v&i My &

E murc 6%, Trung Quéc & mirc 10%

%o Chi s& An ninh mang Toan cau cla ITU 0-100 ASEAN-06: 80-98 ASEAN-06: >90 France: 98, Mexico: 82, USA: 100

< |
- Chi s6 P6i méi Toan cau 0-100 ASEAN-06 (except SG): ASEAN-06: min  China: 55.3, Canada: 53.8,

'; ~30-40, SG: 61.5b, AMS 40, AMS mai Ireland: 50.4 | India; 38.1, Brazil:

2 md&i ndi khdc: phamvi20  ndi: t6i thiéu30 33.6

: Bén virng khi Phat thai khi nha kinh Kg - Phat thai Theo thoa thuan Paris dé dat

E  hau rong bing duoc mirc phat thai rong bang

< N

= 0 (2050); khong

@ w/

=3

H e ] Ngoailé2
......................... T?.trongnénglu’gngt.aﬂtao tinh theo-% tsngmﬂic tiéu th.u .néng |ueo'ng T 14.2%(2020) B 1 - I -Mugc tréuAPAECt.rongtné}q vong nam- - -

2050

Source: ASEAN Stats, EU Stats Board, OECD, Our World in Data, World Bank, UNCTAD, World Inequality Database (WID), WHO, WIPO
1. Measures all ICT spent across data centers, SAP software, new devices etc. by private companies listed in a specific ASEAN location; 2. Myanmar specifies only net-zero emissions from land use, land use change, and forestry (LULUCF)
by 2040, VN does not have Phat thai rong bang 0 emission commitment by 2050 and TH aims for net-zero GHG emissions only by 2065
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Nhin vé twong lai
° °
Céc xu huwdng lon tac dong dén
ASEAN: Cac xu hudng I&n va tac
ddng clia ching ddi véi twong lai
cla ASEAN trong cac chud dé kinh
té x3 hdi khac nhau

Hudng vé tuong lai

‘Vi thé& hién tai cia ASEAN va nhf:ng gi
da xay ra trudc day:

Lap trwong cta ASEAN hién nay bao
gbm viéc ti€n hanh xem xét cac tai
liéu lién quan cta ASEAN (vi du: K&
hoach chi tiét AEC 2025)

Source: BCG analysis

Cam hing

°
Bai hoc twr cac ké hoach
chién lwgc toan cau: Tién
hanh quét toan canh cac
k& hoach quéc gia va da
phuwong sau nam 2025
bén ngoai ASEAN

X3 hoi hda va tinh té

Phat trién

E" s Y0) B

Tam nhin & Kich hoat

[ ] ®
Cac uvu tién cho Chuong trinh nghi

sy AEC sau nam 2025: Xay dwng cac
dé tai wu tién hanh déng theo ké
hoach chién lvgc sau ndm 2025 va
vach ra cac muc tiéu 5 nam va cac
bién phap chinh dé dat duogc céac
muc tiéu chién lwgc AEC cho ndm
2045

Quan tri

[ )
Phuong phap quan tri:
Xay dung co cidu quan

tri dé cap nhat, hoan
thién va thuc hién ké
hoach chién lugc ciing
nhu cac cach tiép can
tiém nang dé phdi hop
cac tru cot

171



® Danh sich cac bién phap chi chot
L4p ban do6 cac thoa thudn ASEAN hién cd vdi cac doi tac

Cac nghién ctru dién hinh dwgc chon loc

173




Danh sach giadi phap cha chot (1/VIi)

| # | Giai phap

Pong gép dang ké 1.1

vao chudi gia trj

Hai hoa céc tiéu chuan trén toan khu vuc pht hop véi cac tiéu chuan toan cau (vi du: théng qua phéi hop khu vire, ho tro k{ thuat xuyén bién gidi cho cac yéu té hd
trg co ban cham tré AMS) trén cac yéu cau hai quan, quyén lao dong, luadt mai trwong, v.v. - dé dam bao xuat khau cé thé twong tac véi ngudi dung cudi toan cau

toan ciu
1.2 Chu ddng nang cip cac FTA dé gidi quyét cac chi d@ méi ndi (vi du: quyén lao déng, tinh bén virng)
1.3 | Tang cudng hop tac nganh vdi cac d6i tac thuong mai chi chét (vi du: My va EU) va mé rong céc hiép dinh thuong mai véi cdc nwdc méi néi (vi du: Nam ban cau) —
tan dung quy mo cta ASEAN nhu mét khai tap thé dé duy tri kha ndng canh tranh thuong mai toan ciu trong qua trinh dam phén
1.4 | Cung cap cho cac dy an lién két vai GVC cac phé duyét nhanh va/hodc wu d3i tiép can céc lgi ich theo ACTS vi viéc ti€p can thi trudng cé thé khuyén khich nhiéu dy
an xuyén bién gi¢i hon
1.5 = Thiét k& cadc cum kinh t&€ khu vie / khu kinh t& chién lwvgc (SEZ) bang cach xay dung cac nang luc chudi gia tri mdi trén AMS (vi du: chat ban dan, dién tir tiéu dung)
1.6 = Thiét1ap mot thj trwong chung ASEAN loai bd tat ca cac rao can ndi bo ASEAN dé ting cudng dé dang thwong mai khu vurc
1.7 = Tang cwdng cac nén tang khu vire dé trao d6i thong tin va chuyén mon trong cac Iinh vire chinh (vi du: pin EV, chat ban dan) dé hd tro phat trién cac hé sinh thai khu
vire phu hop véi su trudng thanh / phat trién cda nganh
1.8 | Piéu phdicac chuwong trinh tai tro trong khu vuc (bao gom céc lwa chon PPP) dé t8i da hda cac lwa chon tai chinh san cé
Thac day ting 2.1 | Thiét lap mét hé théng Thi thye du lich thdng nhat trén toan ASEAN
trudng thuong
mai dich vy trong
ASEAN va v&i thé
gidi
2.2 Tang cudng va/hodc xay dung cac hanh lang du lich méi phuc vu cho s& thich cla ngudi tiéu dung du lich méi néi (vi du: du muc kj thuat s6, 1& hoi am nhac, hanh
lang du lich giai tri), tan dung cac tinh b8 sung trong khu virc ASEAN
2.3 | Cap nhét cdc tiéu chuin dich vu du lich ASEAN vd&i ky vong toan cau dang phat trién (vi du: trinh d6 Khach san Xanh ASEAN can dap (ng céc tiéu chi bén virng, xanh
nghiém ngat hon); va xay dung cdc tiéu chuan dich vu cho céc loai hinh du lich mdi (vi du: tiéu chudn cédng nhan 'du muc ki thuat s6' mai)
2.4 | Tang cuong chién lugc xay dwng thuong hiéu théng nhat ciia ASEAN véi thong diép gid tri rd rang hon
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Danh sach gidi phap cha chot (11/VIi)

Thuc day ting 2.5 M& rong va tang cuwdong su hién dién ky thuat s& cia ASEAN dé cung cap thong tin du lich dé tiép can va ho tro tryec tuyén — vi du: mot 'clra hang mét clra' truc
trudng cla tuyén cho tat ca cac thdng tin du lich quan trong trong ASEAN, mét (rng dung du lich di ddng danh riéng cho ASEAN
Thuong mai dich
vu
2.6 Xay dung dao tao tai ndng méi khu vire vé ki nang nghé, kién thirc van hda, ngdn ngit
2.7 Phat trién cac khu cong nghé duoc trang bi (i) co s& ha tang hién dai, (ii) két ndi va ndng lwvong dang tin cy, (i) wu d3i thué / tai chinh, (iv) kha ndng tiép can
Lwc lvong lao déng lanh nghé — Thu hut sy két hop cla cdc nhan tai cong nghé xay dung hé sinh thai khu vuc
2.8 Ty do hda va hai hda cac yéu cau nhap cu (vi du: gidy phép lao dong) va thd tuc (vi du: thoi gian x{ ly, tai liéu, v.v.) trén khap ASEAN dé di chuyé&n tam thoi va lau
dai clia céc tai ndng k{ thuat sé va cong nghé
2.9 Thiét 1ap cac nguyén tic va tiéu chuan cho cac cong nghé dot pha maéi néi phu hop véi cac tiéu chuan toan cau vé thiét ké, trién khai va thwong mai héa cé trach
nhiém va cé thé tuong tac (vi du: Al, dién todn lugng tir)
2.10 Thiét 1ap céc tiéu chuan dit liéu hai hoa trén AMS phu hop vdi cac tiéu chudn quéc té bao gdm truyén dit liéu, bao vé di liéu cho lubng dit liéu ty do
2.11 Hai hoa khung phép Iy vé an ninh mang va bao vé dit liéu phu hgp véi céc tiéu chuan qudc té
2.12 Diéu phdi / tao diéu kién ti€p can ngudn von cho céc cong ty ICT va cac cdng ty khédi nghiép, vi du: tai trg, cho vay hodc dau tw mao hiém
2.13 HG tro (chia sé kién thirc, dieu phdi tai tro) dé thic day cac dich vu chinh phl dién tir — d&c biét [a cho ASEAN méi noi
2.14 Chia sé kién thirc vé xay dwng hudng dan/tiéu chuan hiéu qua cho trung tam dit lieu — phu hop véi tiéu chudn qudc té
Taora mdtdoanh 3.1 Hai hoa véi cac tiéu chudn qudc té va khung phap ly vé s& hiru tri tué dé tao diéu kién thuan lgi cho viéc bdo vé va thuong mai hda quyén sé& hitu tri tué trong cac
nghiép céng bang [inh vire, dac biét la cdc nganh céng nghé cao, vi du: ki thuat sinh hoc
va nGi bo ASEAN
3.2 Thiét 13p kha ndng khu viyc dé€ quan ly IP trén toan ASEAN, vi du: mét co quan tham van khu vire cho céc doanh nghiép, co sé di liéu khu viee dé ghi lai tat ca cac
............. ST Ve
3,3 Thiét 1ap co ché phéi hop tap trung dé diéu tra, giai quyét cac vu viéc tranh chap kinh doanh, tham nhiing va chéng canh tranh xuyén bién gidi
3,4 Hai hoa véi cac tiéu chudn quéc té va khung phap Iy vé bao vé ngudi tiéu dungl trén toan khu vue, d3c biét 1a d6i véi cac giao dich xuyén bién gidi
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Danh sach gidi phap cha chot (111/VIi)

| # | Giai phap

35 Hai hoa véi cac tiéu chudn qudc té va khung phap Iy vé bdo cdo va cdng bé théng tin doanh nghiép1, dic biét |a trong cac nganh ¢ tac dong |&n dén kinh té va
méi truong nhu dich vu tai chinh, khai thac mo
Iéar?hrakinmhoggglnh 3,6 Thiét [ap mot nén tang tu van khu viee dé tu van cho AMS vé viéc thiét 1ap quy dinh va giai quyét cac thach thirc, ddc biét 1a vé cac ch dé va linh vuce chinh cé
noibo ASEAN | . O Oy I D
cong bang va 3.7 Tang cuong thuc hién C&m nang Thue hanh Quy dinh Tt clia ASEAN trong cac linh vire kinh té rong 1&n hon, ngoai cac nganh thi diém
U QUAN Y Ot ittt ettt e
3.8 Hop tac véi khu vire tw nhan trong qua trinh xay dwng va thuc hién chinh sach, tiéu chuin, dac biét |a trong qua trinh thiét k& ban dau dé |y y kién dong gbp cua
ho, dac biét |a trong cac Iinh vire gén lién véi phat trién khu vie tw nhan
39 Tién hanh d6i thoai hau thyc té thudng xuyén véi khu viee tu nhan dé danh gia hiéu qua cda cac quy dinh va chinh sach va gidi quyét cac thich thirc
4.1 Da dang hda ngudn cung tir cdc nudc ngoai ASEAN cho mdt tip hop hang hda va khodng sdn quan trong dugc wu tién thdng qua quan hé déi tac qudc té, san xuat
............. O U O, VY, i e e
i(:gn%u;ﬁukzg;zgglzm 4.2 Thuc day téi ché cac khodng san quan trong thdng qua viéc hai hoa vdi cac thong |18 qudc té tdt nhat vé chién lwgc tai ché, thwong mai khodng san cd thé tai
trong Iwong thuc, nang ché, tai trg cho co s& ha tang va cong nghé can thiét cho tai ché, v.v.
|U’O’ng,télchl'nh,khl'~ ...................... :...\.......................; ............... :..,............N...., ............... e § ......l ................................................................................
hau, minaral va chudi = 4.3 Phat trién nén tang giam sat chuoi cung (rng dé€ gan c& céc 16 héng va cung cap céc dé xuat hiru ich cho AMS
cung rng
4.4 Thuece thi thye hién céc tiéu chuan trong lvong thuyc va ndng nghiép thong qua dao tao va khuyén khich néng dan va MSME dé thuic day thuong mai ndi khdi
ASEAN va tang cwdng an toan khu vuc
45 Cung cap tai chinh théng qua cac co ché d&i mdi (vi du: tai chinh hén hop, quy cdng nghé ndng nghiép ASEAN, v.v.) dé trién khai cac cong nghé quan trong nham
cai thién nang suat néng nghiép
4.6 Tao diéu kién nang cao nang luc cho néng dan va MSME trong cac hoat ddng ndng nghiép tién tién, vi du nhw ndng nghiép va canh tic bén virng
4.7 M& rdng quy md kinh phi va ngudn lyc dé phat trién co s& ha tang két ndi nang luvgng, dac biét |a trong cdc Iinh vie (vi du: thay dién, dia nhiét, hybrid, v.v.) cé

khoang cach kinh phi l&n 176



Danh sach gidi phap cha chot (IV/VII)

Xay dung 4.8 Téng cuong co ché thwong mai da phuong thong qua hwdng dan vé thuong mai da phuong va cac du an va dau tu nang lvong chung, déc biét 13 nang

kha nang cao chat luvong cla cac két ndi

chén Chiu  1trreeeeree e P TTRTIT S SETIISTRITIPPIOS RRLIRUITTE PP TS PILTLPPPPPY SRRRTITRIES e e s e I RC LR R LT T T LT PP PP PR TP PP P PPTLINY
cla & ASEA!Il\lJ 49 Cho phép ti€p can von réng rai hon bang cach tich hgp ngan hang va thi truong von trén khap ASEAN thong qua cac quy dinh hai hoa va hé thong twong tac

trong [inh

vue luvong

thwe, nang

luong, tai

chinh...

Mé& réng tiépcan | 5 Tang cudng hop tdc nganh vai cac d6i tac thuwong mai chd chét va mé rdng cac hiép dinh thuong mai vdi cdc doi tdc méi ndi
thi truong...

Tao ra moét 6.1 Tang cudng hién cd va xay dwng cac Chuong trinh D6i tac Kinh t& Toan dién va Dau tu mdi véi cac déi tac chién lwoc, nhitng ngudi cd thé tao diéu kién

thién duong tang truwdng trong cdc linh vire wu tién va da dang héa kha nang ti€p xtic cia AMS véi cac qudc gia cu thé

toén C‘éu an --------------------.‘:\----.-A----:---;---A ----------- :\--::---: ----- ’-\,----:----.:\,----; --------- \- ------ AR X ’: ------------ I---":------------::\-----I ---------------------- ’:-----\ -------- ‘:\ ------- ) ----:\,---.:\,---‘
toan va hp d3n 6.2 Tao diéu kién va ma& rong quy mo tai chinh dé phat trién nang luc va co s& ha tang trong cac linh vire wu tién, vi du: luc lwgng lao dong lanh nghé, co s& ché bién,
cho dau tu va dac khu kinh t&, chuong trinh thi diém xuyén bién gidi... |
FDI 6.3 Don gidn hoéa, hai hoa va 16ng ghép tinh minh bach (vi du: bang cach thanh [ap mét co quan diéu phdi khu vire d& tham van, néu 1én méi quan tam,

v.v.) trong cac quy tdc va thu tuc FDI, d&c biét 1a trong cdc linh vie wu tién (sang ki€n dai han nhung co quan diéu phdi khu vue cé thé duoc thanh ap
trong 5 ndm dau tién)

6.4 Cung cap cac nguyén tac chung cho cac qudc gia thanh vién dé giam dan cac han ché quy dinh, ting cuwdng tinh dé dang kinh doanh, vi du: bang céch cho
phép chia sé di liéu xuyén bién giéi va cung cap céc wu dai chién lwoc

6.5 Ty do hda va hai hoa cac yéu cau nhap cu (vi du: gidy phép lao dong) va thl tuc (vi du: thoi gian xr ly, tai liéu, v.v.) trén khap ASEAN ddi véi viéc di chuyén tam
thoi va 1au dai cda ngudi lao dong nudce ngoai, dac biét 1a trong cac linh vuc wu tién

6.6 Thuc d8y ASEAN nhu mdt thi trudng duy nhat trong cac chuong trinh du tu bang céch gidi thiéu cac chudi gia tri tich hop trong khu vire cling nhu céc linh vuc
canh tranh va non tré trén khap AMS

6.7 Cho phép ti€p can vén rong rai hon bang cach tich hgp ngan hang va thj trvong von trén khap ASEAN thong qua cac quy dinh hai hoa va hé théng twong tac

6.8 Cho phép chia sé dit liéu xuyén bién gidi va cai thién kha nang st dung di liéu trén toan khu vuc

6.9 Phéi hgp cac Quy dinh cap phép trén toan khu vy




Danh sach gidi phap cha chat (V/VII)

Nuéi dudng 7.1 Tao ra mdt hé sinh thai kj ndng khu vuc bang cach dua tat ca cac bén lién quan, vi du: nha tuyén dung, nhan vién, nha cung cap dao tao, nha tai chinh,
Iwc lwong lao v.v. trén moét nén tang dé tang cudng phéi hop va mé khda hiéu qua
dén canh e T RELRUTE PP P TP PP R EE OSPLIDPIRY SRRITIEPPRITTRPP ST SRMITIRIPRIITNTY SCRRIITIEPRILEEPPPPTRPPOY SRR LT LT TP PP TE P PR P e
tréni téén 7.2 Tai tre cho cac khda dao tao vé st dung cong nghé trong cac linh vire chién lwge nhu san xuat va ndng nghiép dé cai thién nang suat lao dong
cau, c6 tay 73 Tang cwdng kha ndng di chuyén nhan tai giita cac thj trwdng véi su san cé nhan tai bd sung, vi du: theo d&i nhanh cho mét s6 hd so nhat dinh va lam cho
nghé cao va nhap cu than thién véi ngudi dung thdng qua céc thd tuc don gian
thIIChl:I'n ..................,...................:.,....‘...:.........., ........................................................ R 7. .................................... SRR srrrrreressasasensaerenes
g 7.4 Thiét 1ap cac hudng dan vé dau tu sudt doi vao ki nangl vi du: cac quy dinh chinh sach vé nghi phép gido duc cé lvong, cung cap phiéu / tin dung gido duc cho
............. P O N
7.5 Tai tro cho cdc chuong trinh téi hdoa nhap (vi du: thdng qua dao tao lai, ndng cao ky nang, v.v.) cho nhitng ngudi lao déng cé su nghiép trung binh va sau nay dé
tao diéu kién thuan loi cho viéc d4p dung cac ki ndng mdi néi trong cac nganh tuwong &rng cta ho
7.6 B3o vé& cac nhdm dan s6 cé nguy co bi sa thai cong viéc bang cach cung cap huwdng din cho AMS vé viéc tao diéu kién thuan Igi cho viéc chuyén d&i sang con
dudng sy nghiép thay thé va nang cao ky nang / dao tao lai kj ndng dé thich &ng véi cdc chd dé méi ndi, vi du: Al, dir liéu 16n, v.v.
7.7 Cai thién sy tham gia cla lyc lwgng lao dong cho cac nhém it dugc dai dién, vi du: phu ni¥, ngudi cé kha ndng déc biét, v.v. bang cach cung cap huéng
dan cho AMS vé céc diéu khoan chinh sach va khuyén khich da dang va hoa nhap trong viéc lam
Trao 8.1 Xay dwng khuon khé va huédng dan cho cac cong cu tai chinh thay thé dé cung cap céc lya chon tai chinh hop ly cho cadc MSME khéng cé lich st tin dung
quyén chinh thirc / kéo dai
ChO T e SR SUTIEPRTTISS e JRRTTIPREE SREE B STLITRITITITS REETRITITN
MSME 8.2 Tang cwong cac chuong trinh tai chinh va cong cu tin dung truyén thong hién tai, hgp tac véi nganh ngan hang, bang cach maé rong cung cap tin dung va ndi long
o thu tuc xin vay dé dap &rng nhu cu cia MSME
(FAC DIBL e e L L L TR PP L ST L P PR LPT R PR PESRITLY RRRRETERLY TR RPN PLRT PRSI
13 vi md) 8.3 Tao ra mot chuwong trinh / nén tang chia sé kién thirc dé nang cao kién thirc tai chinh va kién thire thj trudng cla MSME, dé ho cé thé tham gia t6t hon vao céc
va  khu hé théng tai chinh quéc gia, ndi bd ASEAN va ngoai ASEAN
VE’C h phi 8.4 Xay dung céc chuong trinh dao tao/gido duc dé trang bi cho MSME cdc ki ndng, cdng nghé, kién thirc kinh doanh va thj truérng mdéi dé thyc hién va mé réng
chin cacy tudng kinh doanh
2 10
8.5 DPon gian hda va sira d6i cac yéu cau quy dinh va giao thirc hanh chinh trong ndi bd ASEAN dé giup cdc MSME tién hanh kinh doanh xuyén bién gi¢i ASEAN dé
............. Bl P g
8.6 Ti€p tuc md rong va trién khai cac cong cu két ndi trong khu vire va ho tro hé sinh thai bao gdm thanh todn QR, cac truong hop str dung ID k§ thuat s6




Danh sach giai phap cha chot (VI/VIIN)

Gidi phap
HO tro tdt cd cac | 9.1 Tang cudng hop téc dé tao diéu kién chuyén déi ngudi lao ddng trong khu vue phi chinh thire sang khu viee chinh thirc théng qua cac chuong trinh dao
nhom lao déng tao khu virc nham xay dung k§ nang trong cac linh vure wu tién kinh té
V‘é i(’)‘itllnh'dia ............... ;....’\..., ...... s :\....A.’..: ............ AR . ....'.\ ..... ..':...;‘......, ........... ':, ...... SRR ,;(...............\’:....A........:‘:\......A ....... A...............'.\ ........ A:....’\:. ..................
(veg ’ 9.2 Bao vé cdc nhém dan sé cd nguy co bi sa thai cong viéc bang cach cung cap hudng dan cho AMS vé viéc tao diéu kién thuan lgi cho viéc chuyén d6i sang con

ly, trinh dd ky

ning) dé thic dudng sw nghiép thay thé va nang cao ky ndng / dao tao lai kj nang dé thich (rng vdi cdc chi d& méi ndi, vi du: Al, dit liéu I&n, v.v.

day tang trudng | 9.3 Cai thién sy tham gia cla luc lvgng lao ddng cho cac nhém it dwoc dai dién, vi du: phu nit, ngudi cé kha ndng dic biét, v.v. bang cach cung cap cac hwdng dan
bao trum cho AMS vé cac diéu khoan chinh séch va khuyén khich cho sy da dang va hoa nhap trong viéc lam - vi du: cdp nhat bang diém quan trj doanh nghiép ASEAN

v&i cac hwdng dan cong bd vé co hdi viéc lam binh dang, cung cap cdng nhan cho nhitng ngudi tuan tha

9.4 HO tro va nang cao ning luc dé cap nhat luat lao dong va cac quy tac an sinh x3 hoi theo tiéu chuan toan cau, hai hoa khu vuc — ddm bao noi lam viéc khdng phan
biét d&i xtr

9.5 Thiét 1ap mét qu§ khu vire hodc co ché tai chinh phu hop dé hd tro cac nhdm x3 hdi b thiét thoi dé tiép can gido duc cong bang hon (vi du: cac khoan vay
gido duc duoc tro cap vdi thoi gian hoan vén dai)
9.6 Tao mdt nén tang khu vyec dé két ndi va diéu phdi cadc doanh nghiép chua dwoc phuc vu (vi du: doanh nghiép x3 hdi, MSME) véi cac Iwa chon tai chinh chinh thirc
9.7 Xay dwng khuén khé cho céc cdng cu tai chinh thay thé va/hodc phuong phdp danh gia tin dung cho doanh nghiép xa héi, phuc vu cho cdc muc tiéu xa héi
9.8 Don gidn hoéa va sira d6i cac yéu cau quy dinh va giao thirc hanh chinh trong ndi bd ASEAN dé gitp cac MSME tién hanh kinh doanh xuyén bién gi¢i ASEAN dé
............. B O
9.9 Hop tac vdi cac tru cot K&t néi dé xay dung cac hwdng din / cling ¢6 cac thye tién tot nhat vé quy hoach dé thi dé hd tro AMS trong viéc thiét k& 'thanh pho the

hai' — vi du: hwéng dan vé cach thiét ké cac trung tdm kinh doanh, quy hoach giao théng dudng bd, v.v.

Nang cao phudc @ 10.1 Hai hoa cdc tiéu chuan va quy dinh cho thudc, vac-xin va thiét bj y t&2 dé cho phép tung ra cac san pham chiam séc strc khde nhanh hon trén toan khu vue
loi todn  didn fcittiiirereieeeeee e e e IEEERRRIT RRRERPEIEL TR PR P PRI TE PSR JRRSITRTR [RETERETPRTI [EERN LI T T TP TTT PP PP TE I PY PO TR JRTRTIS s
c'ho nhan vién 10.2 Phat trién co s& ha tang dit liéu cham séc sirc khoe tich hgp dé ho tro cham sdéc sirc khoe xuyén bién gidi, nghién clru dédng tin cay, hoach dinh chinh sach va luu

, , n trir ho so hiéu qua vé chi phi
cua chung t0| , ................ e s ', ................................................................
dé ho phat trién | 103 Thuc day tinh di chuyén trong khu vurc va tdng cuorng nang lwc clia cdc chuyén gia y té2 thdng qua hoc béng/chuwong trinh ki ndng, hai hoa trinh d6 va MRA

manh mé (Chi&n thang nhanh: Chuong trinh hoc béng / kj nang, ca trong nudc va xuyén bién gidi)
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Uu tién

idi phap cha chot (Vii/viii)

Nang cao phuc
lgi toan dién
cho nhan vién
cla chung toi
dé ho phat trién
manh mé

| #

| Danh sach gidi phép chu chét

Chuan bj cho ASEAN d6i phé véi khiing hoang y t& thong qua k& hoach (rng phé khan cap y té khu vure, co ché phdi hgp mua sam va phan phéi cac bién phap
d&i phd y té va phan b6 kinh phi

Hudéng dan AMS vé hoach dinh chinh sach va phan b8 ngan sach, déng thoi ap dung cach ti€p cin toan dién cho tat ca cac bién phap lién quan dén sirc khde bang
céch dua strc khde tdm than va phuc loi x3 hoi vao cac linh vue trong tAm

D3y nhanh viéc
ap dung cong
nghé mdi ndi
bang cach tao
ra cac hé sinh
thai thuan loi
va ap dung cac
tiéu chuan
toan cau

Phat trién cac khu cong nghé duoc trang bi (i) co s& ha tang hién dai, (ii) két ndi va nang lvong dang tin cay, (iii) wu d3i thué / tai chinh, (iv) tiép can luc lvong
lao ddng cd tay nghé cao — thu hit cac tai ndng cdng nghé dé xay dung hé sinh thai khu vuc

Thiét 1ap cac nguyén tic va tiéu chuan cho cac cdng nghé dot phd mdi ndi phu hop véi cac tiéu chudn qudc té vé thiét k&, trién khai cé trach nhiém va tuong tac
va thwong mai héa (vi du: Al, dién toan lvong tl&r, AR/VR)

Tuyén chon céc
gidi phap Xanh
hang dau khai
thic bé chia
carbon, hé sinh
thai carbon
lanh manhva ...

Cho phép ap dung cac kha nang va cdng nghé mai néi (vi du: ndng nghiép chinh xac, kha nang x{r ly chat thai thanh ndng lwvong, cong nghé tai ché, nang
lwong tai tao dai dwong, v.v.) thong qua hop tac khu vuc

M& réng trong tdm linh vure cho kinh té& tuan hoan bao gdm cac linh vure cé tiém nang tai ché/tai sir dung cao, vi du: dién t&, nhyua, v.v. va dp dung cac sédng
kién bé sung dé dat dwoc tinh tuan hoan, vi du: khung quan ly chat thai

Khlr cacbon co sé ha tang khu vire théng qua cach ti€p can da hudng, vi du: 4p dung SAF bang cach thic day ca cung va cau va xay dung két néi khu vuc
ngoai nang lwong, vi du: co s& ha tang xuyén bién gidi dwoc tiéu chudn hdéa cho EV
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Danh sach gidi phap cha chot (VII/VIi)

Tuyén chon céac
gidi phap Xanh
hang dau khai
thac bé chira
carbon, hé sinh
thai carbon lanh
manh va tai
chinh xanh déng
thoi diéu phéi
thich &ng va kha
nang phuc hoi
lién quan dén
khi hau mot
caich c6 heé
théng

| #

| Gidi phap chu chét

Thuc ddy bao tén da dang sinh hoc va hé sinh thai (vi du: 1am nghiép, nudi trong thay san, v.v.) bang cach tan dung cac chinh sach |ap phap, cong cu giam
sat, chirng nhan tim ngudn cung &ng ¢d trach nhiém, v.v.

Xay dwng k& hoach hanh déng tich hop chudi gid tri xanh bao gdm nghién ctru tinh kha thi va bé sung, cap nhat cac hiép dinh thuong mai, v.v. cho cac linh viec
khac nhau (vi du: xe dién, nhién liéu sinh hoc, CCUS, v.v.)

Xay dwng k& hoach hanh déng dé phat trién thj trwong cac-bon dang tin cay bao gdbm cac yéu t& khac nhau, vi du: cac quy tic va co ché giao dich, béo cdo,
hinh phat d&i v&i viéc khéng tudn tha, v.v.

Xay dung ké hoach hanh déng dé dp dung cac phan loai va dinh nghia dwoc qudc té chap nhan vé bdo cdo khi nha kinh, tin chi carbon va hiéu qua ndng
lwong phu hop véi yéu ciu cha cac doi tac thwong mai chinh

D3m bao kha ning tiép can khu virc véi cac ki ndng va kién thirc lién quan dén tinh bén virng (vi du: kién tric xanh, luadt mdi trudng, v.v.) théng qua dao tao,
gido duc va di chuyén khu vuc

Tang cuwdng co quan diéu phdi trung wong cé thé theo ddi cac sang ki€n xuyén tru cot va giai quyét cac rao can, dong thai thiét [ap quy trinh gidm sat va
danh gia vdi cac s6 liéu cé thé do lwong dugc dé cé kha ndng hién thi ré rang vé tién do
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Danh sach giai phap chd choét
® Lip ban d6 cac théa thuan ASEAN hién co vai cac doi tac

Cac nghién ctru dién hinh dwgc chon loc
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Chu dé

Backup

M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va lam sau sic hon
s hop tac bat ké cac dudng dit gdy dia chinh tri

Danh sach cac thoa thuin hién cé gitra ASEAN va cac doi tac toan cau (1/7)

Khéng day du

hang héa
va dich vu

Giai phap quan trong cho An Do Trung Quéc  Mercosur Lién minh chéau GCC us EU
ASEAN Phi

Phat trién cac linh vuwe wu * One Belt One Road * Khung hop tac ° Thda thudn khung

tién bang cach mé rong (lién doanh, khu ASEAN-HOi dong  thuong mai va dau tu,

nhom khach hang va tich
hop chudi giéa tri trén toan bd

* Bién ban ghi nhg
vé tang cudng
hop tac du lich
gilta ASEAN va
An D6 (vi du:
trién lam va 1&
hoi du lich, Nam
hop tac du lich
ASEAN - An D6
nam 2019, v.v.)

* Héi déng Kinh
doanh ASEAN-An
D6 (thuc day lién
két kinh doanh
chat ché hon giira
An D6 va ASEAN)

cong nghiép, vi dy:
Khu cong nghiép
Tan Chau Trung
Qudc-Malaysia, Dy
an Khu cong nghiép
Campuchia-Trung
Quéc & Khu ty tri
Zhuang Quang Tay,
V.V.)

Hop tidc vung Vinh
giai doan 2024-2028
(khoéng co FTA; chinh
sach thuong mai va
dau tu, tap trung
vao dich vu tai chinh,
thuc day du lich)

ASEAN-Hoa Ky 2023-
2024 (khéng co FTA véi
toan ASEAN; chinh
sach thwong mai va
dau tu)

* B6 Thuong mai Hoa,

Ky (quan hé déi tac
thwong mai gitta khu
vuc cong va tu nhan
Hoa Ky-ASEAN)

Khéng co FTA EU-
ASEAN, FTA song
phuong véi mét s6
AMS vi du: Viét Nam;
Nhitng ngwoi khac
dang dugc thao luan

Chuong trinh cong tac
thuong mai va dau tw
ASEAN-EU (TIWP)
(2024-2025)

Pa dang héa chubi cung
trng cho hang hda va
khoang san quan trong

* Khu vuc thuong
mai tuw do
ASEAN-An D6

* Khu vuc thuong
mai tw do ASEAN-
Trung Quéc

* Mercosur- Hiép dinh
Thuwong mai Ty do
Singapore (mot s6
AMS khac dang dam
phan)

FTA song phuong
gitra AMS va cac
qudc gia thanh vién
AU

Ngudn: Trang web chinh thire cua cdc chinh phd va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban

Cac FTA v8i mot s6
AMS nhuv Viét Nam

dé da dang hoda
ngudn cung tu
Trung Quéc

Nhom cong tac
chung ASEAN-EU vé
Thuong mai va Bau
tw (da dang hoa
chudi cung ng clia
EU sang ASEAN - sé
dugc thyc hién)
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M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va |lam sau sic hon su
hop tac bat ké céc duwong dirt gdy dia chinh tri

Danh sach cac thoa thuin hién cé gitra ASEAN va cac doi tac toan cau (2/7)

Chu dé

Cong
nghé

Tao ra cac trung tam nghién
ctru va d6i mai chung
vé Khoa hoc va cdng nghé

rng dung

Provide supportto
startups to scale and
commercialize in both
countries

Cho phép kha nang tuong
tac va Chuyén giao céng
nghé& ASEAN-An Do

D&i mai gilra cac qudc gia

M& khéa quan trong cho ASEAN An Po

Hop tac
con nghé
(vi dy: d6i
V@i l&p pht
gém phun
nhiét)

* ASEAN-India
Startup Festival

Trung Quéc

e Trung tam Nghién
clru va Phét trién
chung Trung Quéc-
ASEAN vé Khi va Khi
Hang hdivaYté
Cong cong

* Dy an nghién ctru
chung ASEAN-Trung
Qudbc (cung cap tai
tro cho cac du an
nghién ctru hop tac
ASEAN-Trung Quéc
duagc chon, dac biét
la cho cac linh vuc
cong nghé mdi néi

vi du: Al, nang luong

sach, cdng nghé y té)

* Cudc thi D6i méi
sang tao va Khoi
nghiép Trung
Quéc-ASEAN

* Trung tam
chuyén giao
cong nghé
Trung Quéc-
ASEAN

* Con duong to
lua k§ thuat s&

Mercosur

Lién minh chau Phi

GCC

UsS
* Bién ban ghinh¢
va Hop tac kinh
té& k§ thuat s6 vdi
Singapore dé
hop tic vé
fintech, Al, v.v.

* K&t ndi Hoa Ky-
ASEAN, K& hoach lam
viéc ky thuat s6 Hoa
Ky-ASEAN 2023-2025
(hd tro cac cong ty
khd&i nghiép va doanh
nghiép dinh huéng
cong nghé)

 Ké& hoach lam viéc ky
thuat s6 Hoa Ky-
ASEAN giai doan
2023-2025, D&i tac
Thanh phd Théng
minh (chia sé céng
nghé véi ASEAN dé
hd trg cadc muc tiéu
ky thuat s& cda khu
vuc)

Khéng day du

EU

* Horizon Europe
(chuong trinh toan
ciu cho phép cac
nha nghién ctru tir
ASEAN nop don xin
tai tro va ho tro di
chuyén dén EU dé
nghién ctru)

= H6i dong Kinh doanh
ASEAN-EU lam viéc
v&i cac doanh nghiép
trén 2 qudc gia bao
gdm ca cac cong ty
kh&i nghiép

Da&i thoai EU-ASEAN
vé Céng nghé xanh
va Lap ban d6 déi
madi sang tao (thuc
ddy chia sé coéng
nghé xanh, vi du:
quan ly rac thai
nhuya)



M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va |lam sau sic hon su
hop tac bat ké céc duwong dirt gdy dia chinh tri

Danh sach cac théa thuan hién c6 giira ASEAN va cac doi tac toan cau (3/7)

Chidé  Mé& khéa quan trong cho An Do TrungQuéc  Mercosur Lién minh chau Phi GCC us EU
ASEAN
Cung cap kha ndng ti€p  ° Bién ban ghi nhd * Hop tic moi * Khung hop tac < Clean Edge Asia * Dai tdc EU-ASEAN vé
can nguyén liéu tho va Hop téc‘ ASEAN- trwong ASEAN- ASEAN - Ho6i dong  (hop tac dé day Kinh t& tuan hoan
kha nane cho nén kinh An D6 vé chuyén Trung Quoc Hop tac vung Vinh nhanh viéc trién (khdm pha céc gidi
" gb i . déi nang luwong (bao gdbm chia giai doan 2024- khai cadc cong phap lién quan dén
té xanh bang cach tan, (thiét 1ap khudn sé dit lidu moi 2028 (trao d8i cdng  nghé nang thuong mai dé thuc
dung cac thé manh bo khé hop tic cho trwong,  thuc nghé sach — dang  luong sach d4y tuan hoan)
sung cdc sang kién day céng nghé thao luan) théng qua cac
‘{’ xanh va cong nghiép ngudn luc duoc
@M vi du: di chuyén méi  truong, chia sé)
Moi dién, ndng lvgng tai v.v.)
trwong- tao)
kha Két noi va khir cacbon ° Lwdi dién ndng * Dy &n DGi tac Hang
nang co s& ha tang dé tiét Iu.r?'.ng Xuyén bién_ khéngﬂGéi K&t ndi
i kiémtainguynvakha &9 (thuong mai Ben virng EU-ASEAN
duy tri < g }A' ning lvong téi tao (cai thién két ndi
tinh ndng phuc hoi — dang thao luan) hang khong dan
“—“ dung, an toan, v.v.
than gilta EU-ASEAN)

Khéng cé thda thuan
lién quan
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Ngudn: Trang web chinh thirc cta cdc chinh phi va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban



Backup

M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va |lam sau sic hon su
hop tac bat ké céc duwong dirt gdy dia chinh tri

Danh sach cac thoa thuin hién cé gitra ASEAN va cac doi tac toan cau (4/7)

Chu dé

Mé& khéa quan trong cho
ASEAN

An bo

Trung Quéc

Mercosur

Lién minh chau Phi

GCC

UsS

Non-exhaustive

EU

Xay dung céc ké hoach
va lién minh chung vé
khing hodng dé chia sé
théng tin va nguén luc
trong khing hoang vy té,
thdm hoa khi hau, tan
cOng mang, v.v.

« AnPdthamgiavéi * Trung  tam

Trung tam AHA

Hop tdc Quan
ly Khan cap
ASEAN-Trung
Quéc

* Quan hé déi tac
phat trién Hé théng
Hop tac Khan cip Y
té Coébng  cong
ASEAN, Van phong
Khu vuc Dong Nam
A clha Trung tam
Kiém soat va Phong
nglra Dich bénh Hoa
Ky (CDC) tai Ha Noi

° Vién trog y té€ cla
My chia sé cho
ASEAN trong thoi
gian Covid

* Hop tac gilra Trung

tam AHA ASEAN va
ERCCEU

Tuyén bS ASEAN-
EU vé hop tic an

ninh  mang (ph&i
hop quan ly cac
cudc tdn  cong
mang)

L
fo

';.}
-2

People

Tang cudng su di chuyén
cla nhan tai va lao dong
dé gidi quyét khoang
cach cung cau, tao diéu
kién kinh doanh xuyén
bién gidi va trao déi kién
thurc

* Hoc béng Nghién
ctru va bao tao
ASEAN-An D6

Hoc béng Lanh dao
tré ASEAN-Trung
Quéc (tai tro sinh
vién ASEAN du hoc
Trung Qudc)

Chuong trinh thuc
tap ASEAN-Trung
Quéc (tai Quy
ASEAN)

* Khung hop tac
ASEAN-HGI
déng Hop tac
vung Vinh giai
doan 2024-
2028 (chuong
trinh trao d6i)

Hoa Ky-ASEAN

Chuong trinh thuc tap
(chuong trinh lam viéc
@ nuwdc ngoai cho sinh
vién ASEAN)

Ngudn: Trang web chinh thire cua cdc chinh phd va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban

Cac chuwong trinh
trao d&i gido duc va
nghién clru, vi du:
théng qua Horizon
Europe

Thoéa thuén song
phuong véi AMS, vi
du: SG vé nhap cu

Quan tri di cu lao
dbng cho EU-
ASEAN, vi du: bdo
vé quyén, v.v.

Khéng cé thda thuan

lién quan 186



Backup

M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va lam sau sac hon su hop
tac bat ké cac duwong dit gdy dia chinh tri

Danh sach cac thoa thuin hién cé gitra ASEAN va cac doi tac toan cau (5/7)

Khéng day du

Chudé  Mé& khéa quan trong cho An Do Trung Quéc  Mercosur Lién minh chau Phi GCC Us EU
ASEAN
Quy Phat trién « Quy hop tac * Khunghgptac  ° 2023-2024 ASEAN-  + Sang kién xanh
ASEAN-An bo ASEAN-Trung ASEAN - HGi Théda thuén khung EU-ASEAN (tai tro
ho tro cac du an Quéc tai tro cho déng Hop tac thuong maiva dauty  cho sy bén vitng
thuc day hop cdc hoat déng vung Vinh giai clia Hoa Ky (dau tw mdi trudng trong
tac gilta hai bén thuc day hop tac doan 2024- cho co s& hatang khu  ASEAN)
gitta hai bén 2928 gdau tw \}:lf‘c, ﬁ:&gogpﬁkhl ) « EU-ASEAN
. ) . e vao néng au, , FDI, v.v.
T Cung cap taitro cho cdc - Quy Phat trién S;VThqp tag dau nghiép, ning * G6i két nGi bén
% C? [inh virc cung quan tam Khoa hoc va ASE Al\rlun%d\éu uotcu lwgng, du lich, vitng (tai trg cho
Cong n:ghé vao co s& ha tang v.v. - dang thao céc dl‘f an kit noi
ASEAN-An DO ndng Iu'dng'vé té’i luan) bén vitng gitra EU-
~ ; ASEAN
Piu Quy xanh nguyén thién )
ASEAN-An B9 nhién trong
tw ASEAN)
Hiép dinh dau Hiép dinh
tw  ASEAN-An dau tw
. . Do (chi ty do ASEAN-Trung
Tao diéu kién dau tu héa cho san Quéc

cho khu vyc tu nhan

gitta cac qudc gia

Xuat, néng
nghiép,  thay
san, lam nghiép,
khai thac mé va
khai thac da)

Ngudn: Trang web chinh thirc cta cdc chinh phi va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban
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Backup
M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va |lam sau sic hon su
hop tac bat ké céc duwong dirt gdy dia chinh tri

Danh sach cac théa thuan hién c6 giira ASEAN va cac doi tac toan cau (6/7)

Chudé  Mé& khéa quan trong cho An Do Trung Quéc  Mercosur Lién minh chau Phi GCC Us EU
ASEAN
Cai thién két nGi vat ly, * XalobabénAn  + Mot vanh dai mét * ASEAN-EU
vi du: trong giao théng ‘E’Q'Mya“mar'Tha' g’”\du"?ﬂ‘” du: * Hiép dinh van tai
n 2. N n an wong sat Trung hane khdne tos
van tai (dwdng bo, Quéc Lo, Budng ang khéng toan

dién, Dy 4n D&i tac
phuwong thirc Hang khéng G6i két
Qﬁ Kaladan ndi bén virng EU-

: luong, v.v. ASEAN (c3i thién két
db ndi hang khéng dan
dung, an toan, v.v.
gitta EU-ASEAN)

dudng hang khéng va ° Dwanvantaida

dudng bién), nang

sat Con Minh-
Singapore)

Co'sé ha
tang
Cai thién két néi ky * Mang cap * Con dudng to lua
thuat s8, vi du: cap quang khu . ky": thuat sAé (vi d};:
. N an vure ASEAN-An Cang thong tin
internet toc d6 cao, A p
L Do Trung Quobc-
mang di dong, v.v.. ASEAN dé& bién
Quang Tay thanh
mot trung tam ky
thuat s& két noi
ASEAN va Trung
Quéc)
Ngudn: Trang web chinh thirc cda cdc chinh phd va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban 188

Khéng co théa thuan lién quan



Backup
M®& rong kha ndng ti€p can thij trudng va |lam sau sic hon su
hop tac bat ké céc duwong dirt gdy dia chinh tri

Danh sach cac thda thuan hién c6 giira ASEAN va cac doi tac toan cau (7/7)

Chidé  Mé&khéa quan trong cho An Po Trung Quéc  Mercosur Lién minh chau Phi GCC us EU
ASEAN
Chia sé nhitng bai hoc ° Hoptacdu ¢ Mang ludi tri thirc * N& lyc song phuong * Khung hgptdc  * USAID dang hd tro e HO trg tir EU vé
va thuc tidn t6t nhit Ii}:h ASEAN- phat trién Trung gitra AMS va céc quéc ASEAN-HGI thuwe hién mot clra Trung tam
@0 . 5 .. AnDbbo (bao Qudc-ASEAN chia gia thanh vién AU vi déng Hop tac ASEAN ASEAN vé Da
( trong cédc cha dé méi NOASAAR x A .
'\,_} .o Lo gom chia se seé kién thirc va co du: Dién dan Doanh vung Vinh giai « K& hoach 1am viéc dang sinh hoc,
noiva quan trong,’ vidu:  gign thirc) hdi phat trién nghiép Chau Phi— doan 2024- Ky thuat s3 Hoa k\‘/- Chién lugc
o d(“?l mdi, p’hét t,rlén L;)ao - Hiep dinh Singapore 2928 (MS.I\A/IEs, ASEAN 20039025 Trung hbta.
Chia se trum, quan ly khung hop tac khoa  Quan hé déi tac nong nghiép) dé giup ASEAN dat C.aﬁrbon Luroi
bi hoéng, V.V. hoc va cong Singapore-Chau Phi duoc cac muc tiéu dign ASEAN
~, nghé ASEAN- (Singapore cung cap ky thuat s
quyet An Db (bao hd tro nang cao kj
gdm chia sé nang, vi du: hoc béng
kién thirc) cho céc quan chirc
chau Phi)

Khéng co théa thuan
lién quan
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Ngudn: Trang web chinh thirc cta cdc chinh phi va cdc té chire da phurong, trang web ASEAN, Tim kiém trén mdy tinh dé ban



Danh sach chia khéa m¢o
L4p ban do6 cac thoa thudn ASEAN hién cd vdi cac doi tac

® Cac nghién clru dién hinh duoc chon loc

190




. . ——e Déng gép dang ké vao chudi gid tri toan cau duwoc hd
am bat nhiéu gia tri hon tir GVC — Chat ban dan{&&h tro bdi mot thi truong ASEAN duy nhét...

Nghién ctru dién hinh — Airbus: N3 lvc phéi ho'p khu vuc quan trong dé thu hut cic khéi xay dung
chinh (dau tw, nhan tai, v.v.) cho cic rao can gia nhip cao doi vé&i cac nganh céng nghiép

Ngi¥ canh: Cic thuong hiéu hang  CAC Sang ki€n duwgc thuc hién cla EU dé gitp Airbus phat triénBay gio': Airbus hién cé 50% thi phan

khong ctia chau Au trong nhirng ndm e toan cau vai chudi gid tri khu vue
1960 quéa nhd va khac nhau - liaBlallit . o X . o ) . X - —— e 20 ensesssanstsasssanas -
_____________________________ Bau troi chau Au don lée— Hé thong khéng lru théng nhat t6i wu hoa duong hang Vi du vé chudi gia tri cha Airbus trén khip EU
khong, lam cho thij trudng hang khong Euro hap dan hon, thic ddy mé rong doi bay _
o . . PR Khuon vién déi mdi, R & D cho thiét
« US aviation giants (Boeing, o ‘ ) crongthingniemr S
o

Doug|as’ Lockheed) had a CO SO HA TANG TAI CHINH . & D tién tién Hamburg nghé mfg

2 ~, e ~ * e , s . ~ v N ~ | TOUIOUSE
strong global monopoly Co 56 két noi chau Au-tai tro cho cdc dy n giao thong, ndng luong va két ST fodleuse e
noi k§ thuat s6, bao gobm ma& rong san bay, dé tang nhu cau van tai hang khong Seogn ci)ir}h do-c
. . va kich thich m& réng doi bay Airbus ede e
* However, Europe's domestic
Tru dong co, Than trung tam N6n dudi .
market was too small and TAI CHINH oy AT SZTburg': \\/i v
competitive to sustain so Horizon Chau Au— Ngan sach nghién ciru va phat trién bao gdm téng PPN -
many brands — hop céc\ quy trén kf)ép’céc qudc gia] dé tham gia vao cdng nghé hang GD -/u;, 9 86 6n dinh
khéng bn virng, thiét k& may bay thé hé tiép theo @ eng
* e.g., Sud-Aviation E _ L o B
Caravelle orders were onIy Erasn:;:}st— trao dé’i\xu(\j/(\“en biénkgié;: cho sinh viéE hgc’tép, dao tao va Lém viéc Jn% p . ‘%ﬁ /
. tron , tap trung vao dao tao ky thuit va quan hé doi tac trong ngan
25% of Boeing's g prng Y a ENe ® ’_“'1
A > Than trung ' i‘ ) Cénh cénh
MOI TRUONG KINH DOANH / QUY DINH Than mé tam tien Wings Bremen,
. nay phuong Broughton:’ Plc |
Co quan An toan Hang khong Chau Au— Thuc thi tap trung cac luat an bayphia - Gaint- Hop ctz{nhx;“’“g e
°  _erv . N > a N o zail rung tam s
toan va mai trudng chung dé gilt cho Airbus tuan thl trén toan cau s B 2RO gy Nl
. _ . Nazaire—, ........................ Phap’ ......................
Phap

TIEP CAN TH| TRUONG Trung tam A&T

— H A < .
Théa thuan Open Skies — thj truong vén tai hang khong ty do héa gitta céc 3 ‘ ' f::;‘:gﬁf: n§°m ._ b Liprap
thi truong EU va EX-EU thdc ddy nhu cau van tai hang khong, mé phéng mé& Toulouse x4 gz Hamburg May bay A320
rong doi bay - chuyén bay

Source: Bloomberg, Airbus Official Website, Aerotime 191



Nghién ciru dién hinh| ASEAN c6 thé noi gwong USMCA va xay dwng dua trén céc hiép
dinh thwong mai tw do dé cho phép chuyén mén héa AMS doc theo chudi cung &rng pin EV

Hoa Ky, Mexico va Canada v@&i strc manh b6 sung va
chuyén mén hoéa doc theo chudi gia tri EV

Khéng day dd

Cac nut khai thac va x ly vai
tai nguyén doi dao va RE1
(Vi du: than chi, coban, mangan,

cwcdm)

Cac nut cong nghé cao doi
héi lao déng lanh nghé
(Vi du: chdt bdn dén, phan

mém, R & D, Idp rdp cudi cling)

Phu tung 6 t6, pin EV va nut
lithium

(Vi du: 6ng thép, hé théng lam
madt, lithium, pin EV)

Contribute substantially to global value chains
enabled by a single ASEAN market...

Hiép dinh thwong mai tw do USMCA cho phép chudi gia tri khu
vire thdng qua cac don bay tai chinh va chinh sach duoc chon

Hiép dinh thuwong mai mién thué thuc day tu do di
chuyén hang hda vdi viéc tranh thué nhap khau (vi du:
trén xe du lich, xe tai va pin lithium-ion)...

... bdo vé nganh céng nghiép khu vuc khdi cac cong ty qubc
té dwong nhiém théng qua yéu cau ndi dung khu vuc cao
(75%)...

/9 ... Va thu hut dau tu mai khi cac cong ty di doi chudi cung
tng dén Bac My dé tiép can thi trwong khu vuc véi mirc

thué thap hon

PAau tu von du kién bdi cdc nha san xuat 6 té va
nha cung cap pin do USMCA

34ty
USD truwéece '2

1. 68% dién nidng clia Canada dén tir cdc ngudn tai tao vao ndm 2021, thich hop dé han ché phat thai trong cac hoat déng khai thac va ché bién sl

dung nhiéu nang luvong
Ngudn: Statista; IEA; Dai dién Thwong mai Hoa Ky; Nghién ciru may tinh dé ban; Phan tich BCG
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Nghién ctru dién hinh| Khéng gian dir liéu cham séc sirc khde ciia EU mé' ra
hiéu qua dang ké cho cac bén lién quan trong hé sinh thai cham séc sirc khée

Cac sang kién chinh

Phat trién co’ sé ha tang dit liéu
» tuwong tac xuyén bién gioi

« Neén tadng khu vuwe, Co s& ha tang dich vu ky
thuat sd eHealth (eHDSI) dwoc phat trién dé
chia sé dir liéu chinh xuyén bién gidi, vi du: tém
tat bénh nhan, bdo cido phong thi nghiém, v.v.
dé& bénh nhan va chuyén gia cham séc sirc khoe
str dung

e Cac nén tang dir liéu hién c6 trén toan khu vuc
dwoc két ndi trong co' s& ha ting mang thong
qua HealthData @EU Pilot dé& cac nha nghién
cru va nha hoach dinh chinh sach st dung dir
liéu thir cap

2 Dinh nghia tiéu chuin cho trao doi
di¥ liéu xuyén bién gidi

« HealthData @EU Pilot cung cdp cac
hwéng dan vé chat lwong dir liéu, bao
mat dir liéu va truyén dir liéu cho viéc slr
dung dir liéu th cap

Source: European Health Union

6 Co ché quan trj dir liéu

Uy ban cong tac, Nhdm chuyén gia cac
nuéc EU DSI eHealth, bao gém cadc nha
quan ly do cic qudc gia tham gia dé cur,
thiét 1ap dé hd tro trién khai va van hanh
Ehdsi

Céc quy trinh truy cip va chia sé dir liéu, vi
du: mau don ding ky truy cap div liéu
chung, gidy phép dir liéu, chinh sach phi
do Hwéng téi Khdong gian Dir liéu Y té
Chau Au dwara

l{ Nang cao nang luc cip qudc gia

Ho tro s6 héa cho cic qudc gia thanh vién
dé tich hop véi co’ s& ha ting toan EU cé
thé twong tac

Huwdng dan vé luat bao mat dir liéu dé
dam bao chia sé dir liéu cé trach nhiém

Nang cao phuc lgi toan dién cho nhan vién cla
ching t6i dé ho phat trién manh mé

@/ Tac dong

Tiét kiém chi phi € 11 ty cho EU
trong 10 nam
o Tiét kiém 5,5 ty tir viéc tiép can tot
hon va trao doi dir liéu sic khoe
trong cham sdoc sire khée
o 5,4 Ty tiét kiém tir viéc st dung tot
hon dit liéu strc khoe cho nghién ctru,
ddi méi va hoach dinh chinh sach

Nang cao chan doan va giam dv
thira trong cac thu thuat danh
cho nha cung cdp dich vu chdm
soc strc khoe
Tang dd chinh xac va hiéu qua cua
cac thuat toan Al cham soc strc
khoe danh cho cac nha nghién clru
va nha d6i méi

Hoach dinh chinh sach dwa trén
di¥ liéu cho cac co quan quan ly
va nha hoach dinh chinh sach



Disclaimer

Cac dich vu va tai lieu do Boston Consulting Group (BCG) cung cap phai tuan theo Diéu khoan tiéu chuin cta BCG

(ban sao c6 san theo yéu cau) hoic théa thuan khac co thé da duoc BCG thuc hién truéc do. BCG khong cung cap tw van
phap ly, k& toan hoic thué. Khach hang c6 trach nhiém nhan duvoc l&i khuyén déc lap vé nhitng van dé nay. Loi khuyén
nay co6 thé anh huwéng dén huéong din cia BCG. Hon nita, BCG khong cam két cap nhat cac tai lieu nay sau ngay nay, mic
du théng tin d6 c6 thé tré nén L6i thoi

hoc khong chinh xac.

Cac tai lieu trong bai thuyét trinh nay duoc thiét ké dé sir dung riéng cho hoi déng quan tri hodc quan ly cap cao cla
Khach hang va chi cho cac muc dich han ché dwgc mo ta trong bai thuyét trinh. Tai liéu s& khong duoc sao chép hoic
cung cap cho bat ky ca nhan hoic té chirc nao khac ngoai Khach hang ("Bén thi ba") ma khong co sy déng y trwéc bang
van ban cta BCG. Nhirng tai liéu nay chi dong vai tro la trong tam dé thao luan; Ching khong day du néu khong co binh
luan miéng di kém va cé thé khong dwoc dua vao nhv moét tai lieu doc lap. Hon nita, Bén thir ba khong dwoc va khong
hop ly khi bat ky Bén th¢ ba nao dwa vao cac tai lieu nay cho bat ky muc dich nao. Trong pham vi t6i da duoc phap luat
cho phép (va trir treong hop co théa thuan khac trong van ban co chir ky cta BCG), BCG s& khong co bat ky trach nhiém
phap ly nao déi véi bat ky Bén thir ba nao va bat ky Bén th ba nao theo day tir bé bat ky quyén va khiéu nai nao ma ho
co thé co bat ky lic nao d6i véi BCG lién quan dén dich vu, ban trinh bay nay hoic cac tai lieu khac, bao gom tinh chinh
xac hodc day du cda chdng. Viéc nhan va xem xét tai liéu nay sé& duoc coi la dong y va xem xét cho nhitng diéu da noi &
trén.

BCG khéng cung cap y kién cong bing hoic dinh gia cac giao dich thj trvong va nhitng tai lieu nay khong nén duoc dua
vao hoéc hiéu nhv vay. Hon nita, cac danh gia tai chinh, thong tin thj trwong va tai chinh dy kién, va két luan co6 trong
cac tai lieu nay dva trén cac phuong phap dinh gia tiéu chuan, khong phai la dv bao dirt khoat va khong dugc BCG dam
bao. BCG da sir dung dir liéu va gia dinh cong khai va/hoic bi mat do Khach hang cung cap cho BCG.

BCG da khong xac minh déc lap dir liéu va giad dinh dugc sir dung trong cac phan tich nay. Nhitng thay déi trong dir liéu
co ban hoic giad dinh hoat déng sé& anh huéng ré rang dén cac phan tich va két luan.
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